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REsumMO

A pesquisa que ora relatamos baseou-se em teorias de diversas areas do conhecimento
humano — Arte, Ciéncia, Filosofia e Religido — que tivessem em comum a busca por
mudangas estruturais na sociedade contemporanea, compativeis com a complexidade dos
problemas atuais. Nosso objetivo foi propor uma estratégia dialégica de interacbes entre os
agentes do saber, focada na solug&o de problemas. Usamos a teoria da Transdisciplinaridade,
de base filosofica, a Ciéncia P6s-Normal, cientifica, e o Principio Pluralista, de origem
teoldgica, para compor a Estratégia de Interacfes efetivas Transaberes. O presente artigo
também introduz o conceito de Transaberes, como movimento dialégico entre os Saberes,
Fazeres e Poderes da sociedade.
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ABSTRACT

We have based this research on theories of several knowledge fields — Art, Science,
Philosophy and Religion — which have in common the quest for structural changes in modern
society, related with the complexity of nowadays problems. Our goal was to propose a
dialogical approach of interactions between agents of knowledge, focused on problem solving.
We used the theories of Transdisciplinarity, of philosophical base, the scientifical based Post-
normal Science and the Pluralist Principle, of theological foundation, to plot the Strategy in
Transaberes effective Interactions. The present study also introduces the concept of
Transaberes as a dialogic exchange between the dimensions of knowledge, action and power
in society.

Keywords: Knowledge; Transdisciplinarity; Complexity; Pluralism.

1. INTRODUCAO

Nossa! pesquisa baseou-se em teorias de diversas areas do conhecimento humano
— Arte, Ciéncia, Filosofia e Religido — que tivessem em comum a busca por
mudancas estruturais na sociedade contemporanea, compativeis com a
complexidade dos problemas atuais. Problemas complexos requerem,
frequentemente, solugbes complexas, as quais raramente podem ser elaboradas em
uma so disciplina ou mesmo em uma area do conhecimento. A unido dessas areas
para engendrar a solucédo de problemas, contudo, é limitada, pois sofreram rupturas
epistemoldgicas significativas com o crescimento da educacdo e da pesquisa
disciplinares. Comte (1978) apontou o inicio da cisdo entre razdo e fé a partir da
poesia, momento em que a Ciéncia e a Filosofia se apartaram da Religido.
Independentes do tacéo teocratico, a convivéncia nao persistiu por muito tempo e o
pensamento cientifico comecou a afastar-se do filoséfico no século 17 suscitando,
e.g., décadas depois, a divisdo de algumas instituicdes da Europa em Faculdade de
Letras e Faculdade de Ciéncias. O século 18 foi palco do lluminismo, da Revolucéo
Francesa e da intensificacao da separacao dos saberes de acordo com o0s objetos do
conhecimento, o que precedeu o trabalho do préprio Auguste Comte de organizar as
ciéncias em fundamentais, descritivas e aplicadas (SOMMERMAN, 2006, p. 21-24).

No século 20, a fragmentacdo dos saberes humanos atingiu um apice, em que a

1 Utilizamos o plural majestatico em nossa redacdo com frequéncia, orientado pelo principio da
complexidade de reintroducdo do sujeito do conhecimento em todo conhecimento (MORIN;
ANDRADE, 2015, pos. 2115).
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superespecializacao transformou-se em imperativo, gerando ilhas de conhecimento
isoladas entre si num oceano do desconhecido?. O excesso de separagéo é perverso
na ciéncia e entre os seres humanos, pois torna impossivel religar os conhecimentos,
assevera Morin (2011b). Desconectados os saberes, um cientista perde “o horizonte
do sentido do conhecimento e [corre o risco de fazer] uma ciéncia sem ética, uma
ciéncia sem transcendéncia. Os grandes cientistas foram humanistas [e] esse
humanismo deu transcendéncia aquilo que fizeram” (VITORIO, 2010, pos. 6 min). Ou
seja, perdeu-se o sistema de freios e contrapesos do pensamento holistico e
complexo, em que a Etica imp6e limites & Genética e & Robdtica, e.g., ou a Astronomia
e a Biologia imp6em explicacbes comprovaveis a Teologia, desfazendo
hermenéuticas fundamentalistas. A notavel complementaridade entre as areas do
saber € preterida em nome de uma concorréncia — ou, talvez, competicdo — pelo
dominio e controle do conhecimento, implicitamente uma disputa de poder. As areas
se isolam nos dialogos e interacdes intra-religiosos, intra-cientificos e intra-filosoficos,
concretizando o alerta de Faustino Teixeira sobre a ameaca das “bolhas’ identitarias,
que estdo presentes em todos os campos, em todas discussdes. Uma tendéncia
problematica de ler o mundo a partir de uma localidade exclusiva” (TEIXEIRA, 2019,
p. 25).

Introduzimos neste texto o conceito de Transaberes na subsecdo 3.2 para indicar
interacdes entre os e além dos Saberes (ver subsecdo 3.1), i.e., interacbes com 0s
Fazeres e os Poderes, conforme mostramos na se¢ao 4. O resultado de nossa
pesquisa é uma estratégia para o enfrentamento desses desafios, unindo as areas
dos Saberes através de um problema que seja reconhecido e acordado entre elas.
Definimos a Estratégia de Interacfes efetivas Transaberes (se¢do 4) como um
conjunto de acdes de inter-relacionamento entre pessoas, grupos ou instituicbes, com
0 objetivo de solucionar problemas complexos da sociedade e da natureza, os quais
tém relacdes causais com as grandes areas do saber — Arte, Ciéncia, Filosofia e
Religido —, tendo como base as teorias da Complexidade, da Transdisciplinaridade,
da Ciéncia P6s-Normal e do Principio Pluralista, as quais definiremos na secgéo 2.

2 Faco parafrase do cientista Marcelo Gleiser, que usou esta metafora em seu livro “A ilha do
conhecimento: os limites da ciéncia e a busca por sentido”.
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2. REFERENCIAIS TEORICOS

Apresentamos nesta secdo os referenciais tedricos que serviram de base para a
formulacéo da Estratégia de Interacdes efetivas Transaberes, para a qual designamos

0 acrbnimo EslneT.
2.1 Complexidade

Esta pesquisa esta alicercada na complexidade tal como postulada por Edgar Morin,
que conceituou o pensamento complexo como “multidimensional[,] que articula as
diferentes dimensdes de um problema” (MORIN; ANDRADE, 2015). O pensamento
complexo gera conhecimento complexo que, segundo o pensador francés, é
necessario perante a complexidade dos problemas que a sociedade enfrenta. O
conhecimento complexo reconhece que o sujeito humano estudado esté incluido no
objeto de estudo, além de considerar inseparaveis a unidade e a diversidade
humanas. E um conhecimento que concebe todos os aspectos da realidade humana,
unindo verdades separadas que, normalmente, se excluiriam. Ao aliar as dimensfes
cientifica, epistemologica e reflexiva, o conhecimento complexo recupera o sentido de
palavras perdidas e esvaziadas nas ciéncias: alma, espirito e pensamento (MORIN,
2012b, p. 18-19). Um principio importante, no bojo do que se costuma chamar “Teoria

da Complexidade” de Edgar Morin, é o dialégico.

A dialdgica é, simultaneamente, jogo e regra do jogo do
desenvolvimento da autonomia do espirito [e] alimenta uma esfera
cultural na qual as doutrinas, renunciando a impor as suas verdades,
aceitam ser contrariadas, e essa aceitagao alimenta, por sua vez, a
dialégica (MORIN, 2011a, p. 36).

O mundo fisico em que nos encontramos, segundo Edgar Morin, ndo obedece a uma
ordem submetida a leis estritas, e também nao esta entregue as desordens e aos
acasos. E levado por um grande jogo entre ordem, desordem, intera¢ées, organizac&o
e desorganizacdo (MORIN, 2012b, p. 27), cada termo em complementaridade e

antagonismo com os demais.
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Figura 1 — Pentagrama de Morin: o jogo do mundo.

DESORDEM

" INTERAGOES

DESORGANIZACAO

ORGANIZACAO

Fonte: adaptado de (MORIN, 2012b, p. 27).

Toda teoria expressa na colegéo “O Método” (MORIN, 2011b; MORIN, 2011a; MORIN,
2012a; MORIN, 2012b; MORIN, 2013; MORIN, 2015) tem como ponto de partida e se
desdobra a partir da relacdo circular entre fisica, biologia e antropossociologia,
significando isto que a ciéncia que postulamos para a natureza resulta numa ciéncia
para n6s mesmos (MORIN, 2013, p. 31). O circuito do pentagrama, mostrado na
Figura I, com suas interacfes que organizam o mundo microscopico das bactérias,
pode ser projetado ad infinitum para os demais reinos da natureza, chegando ao
hominal nas suas rela¢@es dial6gicas. A mesma trajetoéria foi percorrida por Humberto
Maturana e Francisco Varela no classico da autopoiese® “A Arvore do Conhecimento”
(MATURANA; VARELA, 2011). Ao descreverem os processos de auto-organizacao e
autoproducdo desde o0s organismos mais simples até complexos sistemas
neuroldgicos, os bidlogos teorizaram sobre organismos e sociedades. Enquanto os
primeiros sdo definidos como metassistemas de autonomia minima, com limitada
dimenséo de existéncia independente, as sociedades seriam de autonomia maxima,

com componentes de muitas dimensdes de existéncia independente, sendo que

a identidade dos sistemas sociais humanos depende, portanto, da
conservacdo da adaptacdo dos seres humanos ndo apenas como
organismos — num sentido geral —, mas também como componentes
dos dominios linguisticos que eles constituem. [...] 0 ponto central € o
dominio linguistico gerado por seus componentes e a ampliacdo das

3 Teoria que postula a autoproducéo continua dos seres vivos (MATURANA; VARELA, 2011, p. 52).
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propriedades destes. Esta condicdo € necessaria para a realizacdo da
linguagem, que constitui seu dominio de existéncia (MATURANA,
VARELA, 2011, p. 220-221).

Aceitando o paradigma de que os sistemas sociais, politicos, econémicos, religiosos
e cientificos em que a Humanidade esta inserida podem ser representados pelo
pentagrama de Morin, cumpre conceituar interagcdes. Segundo o pensador francés,
as interacfes sdo acdes reciprocas que, de alguma maneira, modificam a natureza
ou o comportamento das entidades envolvidas, podendo tornar-se associagoes,
combinag¢des, comunicacdes etc., gerando processos de organizacdo. Desta maneira,
“para que haja organizagao é preciso interagdes: para que haja interagdes € preciso
encontros, para que haja encontro € preciso desordem (agitagéo, turbuléncia)”
(MORIN, 2013, p. 72). Ou seja, um sistema tem de estar em estado de desorganizacao
para que interacfOes efetivas o (re)organizem, modificando-o0 para um estado de
ordem. Quanto a este conceito — ordem —, em vez da proposta do método cartesiano
desta ser a garantidora da “homogeneidade de um dominio e da possibilidade de
determinar com certeza os seres que ele inclui ou exclui” (DESCARTES, 1996, p. 78),
Morin apresenta uma conceituagao rica e ambigua. Existe ordem no universo, mas
nao ha “uma” ordem; a ordem é construida e reconstruida ininterruptamente, i.e., ndo
€ mais eterna; a ordem é interdependente das entidades e de seu contexto, e cessou
de ser considerada absoluta para tornar-se relativa e relacional, capacitada a progredir
e transformar-se no processo. Ao perder seu carater absoluto, desaparecem as Leis
da Natureza para que emerjam, enfim, a natureza das leis (MORIN, 2013, p. 100-104).
Edgar Morin € um dos tedricos da transdisciplinaridade. Os principios e valores
expressos na teoria interseccionam com os da Ciéncia Pés-Normal e do Principio

Pluralista, como demonstramos na sequéncia.
2.2 Transdisciplinaridade (TD)

A atitude transdisciplinar é premissa basica para a EslneT. Atitude, em nosso
entender, € comportamento resultante de disposicao interior e abrange o pensar, 0
falar e o agir. A TD é um passo além das formulacbes anteriores de troca e

organizacdo do conhecimento — multi, pluri, interdisciplinaridade* —, propostas em

4 Segundo Japiassu, a multidisciplinaridade € um sistema de um s6 nivel com objetivos multiplos, sem
cooperacao; a pluridisciplinaridade difere por ter cooperacdo, mas sem coordenacdo. Ja a
interdisciplinaridade é um sistema de dois niveis com objetivos multiplos e coordenacgéo procedendo
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reacao a superespecializacdo nas areas do conhecimento humano. O documento
“Ciéncia e Tradi¢cao”, elaborado em congresso organizado pela UNESCO em 1991,

trata a transdisciplinaridade como uma nova abordagem cientifica e cultural na qual

0s pesquisadores s6 podem se apoiar nas atividades da arte, da
poesia, da filosofia, do pensamento simbdlico, da ciéncia e da tradicdo
[...] [tendo como] desafio gerar uma civilizacdo, em escala planetaria,
que, por forca do didlogo intercultural, se abra para a singularidade de
cada um e para a inteireza do ser (SOMMERMAN, 2006, p. 48).

Em 1994, aconteceu o Primeiro Congresso Mundial da transdisciplinaridade, no
Convento de Arrabida em Portugal, que teve como resultado a “Carta da
transdisciplinaridade”. Assinada por Lima de Freitas, Edgar Morin e Basarab
Nicolescu, a carta € “um conjunto de principios fundamentais da comunidade dos
espiritos transdisciplinares”, que repudiam reduzir o ser humano a meras definigbes
ou encaixa-lo em estruturas formais, que reconhecem a existéncia de diferentes niveis
de realidade que sao regidos por légicas diversas, e que se sustentam na unificacéo
semantica e operativa das acepcdes através e além das disciplinas. A carta propde a
reconciliacdo e o dialogo, ndo somente entre as ciéncias exatas e as ciéncias
humanas, mas também com a arte, a literatura, a poesia e a experiéncia espiritual,
conduzindo a uma atitude aberta em relagdo aos mitos e as religides, na busca de

uma compreensao compartilhada (FREITAS et al., 1994).

A beleza holistica da formulac&o do conceito de TD, contudo, teve de acomodar-se as
demandas da complexificacdo da realidade — meio ambiente (natureza) e sociedade.
A necessidade de solucionar problemas do mundo real, que ndo estdo mais
confinados a uma disciplina apenas, utilizando o poder das novas tecnologias,
impulsionou o surgimento de novos campos de pesquisa e atuacdo inter e
transdisciplinares. As reivindicacdes séo, cada vez mais, no contexto da aplicacéo e
do envolvimento dos actantes do sistema em questéao, seja ele académico, politico,
religioso ou social, o que torna inviavel a elaboracdo de caminhos apenas
disciplinares. Ampla na sua formulagéo e aplicagdes, a linha de transdisciplinaridade

gue adotamos remete a duas tendéncias descritas por Julie Thompson Klein: a

do nivel superior, enquanto que a transdisciplinaridade tem niveis e objetivos mdltiplos, com a
coordenacdo orientada a uma finalidade comum dos sistemas (JAPIASSU, 1976, p. 73-74).
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priorizacdo da solucdo de problemas e a comunhdo com a Ciéncia Pdés-Normal
(KLEIN, 2017, p. 29-32).

2.3 Ciéncia Pés-Normal (CPN)

A CPN? foi proposta em 1993 por Silvio Funtowicz e Jerome Ravetz, no artigo Science
for the post-normal age. Uma das principais contribuicdes, segundo os autores, foi a
“estratégia de solucdo de problemas, proposta em termos da incerteza no
conhecimento e da complexidade na ética” (FUNTOWICZ; RAVETZ, 1993, p. 740). O
argumento para a criagdo da nova expressao, em alternativa e complementaridade a
“Ciéncia normal”’, € que o método cientifico tradicional ndo seria suficiente para
enfrentar, resolver e orientar as decisfes politicas nos problemas complexos que ja
surgiam, ao final do século 20, em nosso planeta, tais como as mudancas climaticas
globais, poluicdo e degradacéo do meio ambiente, bem como a extingdo de espécies
vegetais e animais®. Os valores reconhecidos da Ciéncia normal, tais como ceticismo
organizado, auséncia de conflito de interesses, rigor na argumentacéao, originalidade
e previsibilidade séo tidos como necessarios, porém insuficientes perante os danos
causados pelo reducionismo e, principalmente, pela hiperespecializacdo do

conhecimento porque

0s experts competentes sdo incompetentes para tudo aquilo que
excede a sua especialidade e conservam os cidaddos nha
incompeténcia sobre os campos cientificos, técnicos e econémicos. O
carater hiperespecializado das ciéncias as torna inacessiveis ao
profano. Essa situagdo remete a uma necessidade de uma
democracia cognitiva, mas esta sO sera possivel quando as ciéncias
fizerem uma revolugdo que as torne compreensiveis e acessiveis
(MORIN, 2011b, p. 150).

Os pesquisadores da Universidade de Copenhague Nicolas Kgnig, Tom Bgrsen e
Claus Emmeche buscaram definir o ethos da Ciéncia Pés-Normal. Segundo eles, esta
metodologia pode auxiliar na produgcdo de informagdes mais robustas, técnica e
socialmente falando, para orientar decisdes politicas de melhor qualidade,

principalmente do ponto de vista da sustentabilidade. Ao analisarem as normas e

5 O acrénimo PNS é mais usual na literatura cientifica; deriva de Post-Normal Science.

6 Parece-nos confirmado o argumento, haja vista a grande dificuldade que a Ciéncia tem tido no
enfrentamento & pandemia do novo coronavirus, bem como dos demais desafios elencados no
presente texto.
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valores que formam a esséncia da CPN, os autores apontaram transparéncia,
robustez, gestdo daincerteza, sustentabilidade e tolerancia como os principais de
uma lista de 33 (KONING; BORSEN; EMMECHE, 2017, p. 13,21). Os valores da CPN
incluem a transdisciplinaridade (ver subsecdo 2.2) e interseccionam em varios

pontos com a teoria do Principio Pluralista.
2.4 Principio Pluralista (PP)

O Principio Pluralista tem sido difundido pelo te6logo Claudio de Oliveira Ribeiro no
ambito da &rea de Ciéncias da Religido e Teologia. Similar a motivacéo expressa pelos
autores da CPN (ver subsecao 2.3), o PP foi concebido para contribuir com respostas
mais consistentes “ao quadro crescente de complexidade da realidade social e de
pluralismo, sobretudo religioso” (RIBEIRO, 2017). Partindo do principio da valorizacéo
do pluralismo religioso, o PP é um instrumento de avaliacdo da realidade sociocultural
e de mediacdo teoldgica, que atua nas fronteiras dessas dimensdes para
compreender melhor as diferencas e divergéncias presentes na sociedade. Essas
fronteiras culturais sdo um dos pilares da teoria, e englobam os conceitos de entre-
lugar’, para caracterizar e fazer emergir grupos subalternos que se colocam defronte
ao poder instituido, e diferenciais de poder, para conceber estratégias de
empoderamento dos mesmos. O outro pilar é alicercado nos conceitos de alteridade
e ecumenicidade, por onde se dao o reconhecimento do outro e o respeito as suas
crencas e convicgdes (RIBEIRO, 2017, p. 11-13).

Considerando os desafios para os quais o Principio Pluralista foi concebido, Ribeiro
ressalta a necessidade de um aprofundamento do entendimento das mudancas
sociais, com atencéo especial aos entre-lugares da cultura, sempre em abordagens
transdisciplinares e complexas, e que privilegiem o conceito de polidoxia® (RIBEIRO,
2020, p. 42-43). Os desafios séo grandiosos, acompanham a Humanidade durante

7 Conceito formulado por Homi Bhabha, na obra “O local da cultura”, que diz respeito ao
posicionamento de grupos subalternos e suas estratégias de empoderamento (RIBEIRO, 2017, p.
12).

8 Conceito formulado por Kwok Pui-Lan, no livro “Globalizagdo, género e construgdo da paz”, como
tentativa de despolarizagdo (ortodoxia versus heterodoxia) de agles e interpretacdes, além da
oposicao ao pensamento Unico (RIBEIRO, 2017, p. 18).
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sua histéria, e se complexificaram ao decorrer do ultimo século, i.e., sdo sistemas em

estado de desorganizacao (ver subsecédo 2.1), principalmente no que diz respeito a

valorizacdo da vida, como a defesa dos direitos humanos, da
cidadania e do cuidado com o meio ambiente, pressupondo que a
espiritualidade ecuménica requer visdo dialégica, profunda
sensibilidade as questdes que afetam a vida humana e inclinagdo para
a promocao da paz e da justica e da integridade da criacao (RIBEIRO,
2020, p. 43).

3. OS DESAFIOS DA TRANSDISCIPLINARIDADE

“O que desejo saber € o que seja o conhecimento em si mesmo. Sera que nao me
exprimo bem?” (Platdo, 2020, pos. 70-71), repetiu Socrates a Teeteto, em didlogo
registrado c. 370 a.C. A busca pelo conhecimento e seu sentido, além da sua relacédo
com os saberes humanos e a sabedoria, tem sido uma longa jornada na histéria da
Humanidade. Mesmo sem superar a questdo filoséfica e conceitual a respeito, os
avancos da Ciéncia tornaram o conhecimento um ativo de enorme valor na
atualidade. Podemos dizer que todo o conhecimento gerado pela humanidade
constitui o conjunto de nossos Saberes e, segundo o Papa Francisco,

nos déao um poder tremendo. Ou melhor: dao, aqueles que detém o
conhecimento e sobretudo o poder econémico para o desfrutar, um
dominio impressionante sobre o conjunto do género humano e do
mundo inteiro. Nunca a humanidade teve tanto poder sobre si mesma,
e nada garante que o utilizara bem, sobretudo se se considera a
maneira como o esta a fazer (Franciscus, 2015, p. 81).

3.1 Arte, Ciéncia, Filosofia e Religido — os Saberes

Apresentamos, em sec¢fes anteriores (ver subsecdes 2.2, 2.3 e 2.4), teorias gestadas
em areas diversas do saber humano. A Transdisciplinaridade cresceu no ambito
filosofico; a Ciéncia P6s-Normal, no cientifico, e o Principio Pluralista no religioso. A
primeira (TD) € o principal ponto de contato entre as demais, entretanto, mostramos
na Figura Il que ha mais valores e normas em comum, os quais foram colocados no
centro e acima da figura; nas laterais, constam algumas caracteristicas especificas de
cada teoria. Nao pretendemos que essa comparagcdo seja exaustiva, haja vista a
guantidade significativa de caracteristicas que podem ser atribuidas as teorias em

guestdo. Constam aqui os atributos que foram explicitamente mencionados pelos
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autores; evitamos, desta forma, interpretacdes que poderiam ser equivocadas. EX.:

“tolerancia” esta explicita como valor na CPN e implicita no PP.

Figura 2 — Valores da Ciéncia p6s-normal (CPN) e do Principio Pluralista (PP).

Aberlura
Compreensac
Democracia

—

D\gmdade

Empoderamento

Incluséo

Flexibilidade Alteridade

Pluralismo

Gestéo da incerteza Construgdo da ID

Sustentabilidade

Holismo Decolonialidade

Transdisciplinaridade <—

Integragao Dialogo inter-religioso

Robustez Polidoxia
Tolerancia Solidariedade
Transparéncia Subjetividade

Fonte: elaborada pelo autor com base em (KONING; BORSEN; EMMECHE, 2017,
RIBEIRO, 2017; RIBEIRO, 2020).

A Arte ndo contempla, explicitamente, valores e normas como 0s apresentados até o
momento neste artigo; no entanto, considerando a Arte como uma metéafora da vida
nas suas varias expressées — literatura, pintura, poesia, musica, teatro etc. —,
podemos inferir que ha espaco de participacdo efetiva nas inter-relagdes com Ciéncia,
Filosofia e Religido. Talvez, a traducdo intersemiotica seja a teoria mais adequada
para compor com a Estratégia de Interacbes efetivas Transaberes. Julio Plaza

conceitua a traducao intersemiética como

dispositivo que pensa as diversas formas da arte, onde a colaboragéo
entre o licido e o ludico equivale ao amélgama entre pensamento
I6gico e analdgico, isto é, fusdo entre Oriente-Ocidente, equilibrio
entre o sensivel e o inteligivel (PLAZA, 1987, p. 209).

Ampliando a argumentacdo da secdo 1 sobre a separacdo das areas do
conhecimento, evocamos a analise do “sacerdote” de Auguste Comte respondendo a
“‘mulher”, em seu “Catecismo Positivista”, de que a violenta opressado da teocracia

persa sobre a intelectualidade — especialmente a grega — da antiguidade gerou um
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movimento em que todos os “galhos” geradores de conhecimento deveriam estar num

“tronco” comum controlado pela religido. A alforria dos Saberes, entretanto,

comeca pela arte de que Homero € o eterno representante. FOorgoso
era que a poesia, a0 mesmo tempo mais independente e mais
constrangida, fosse a primeira a desprender-se do tronco teocratico,
de modo a comegar a emancipagéo ocidental (COMTE, 1978, p. 305).

Os “nobres coragdes e grandes espiritos” estariam em convergéncia a partir de entao,
segundo o otimista sacerdote de Comte, para superar o império do teologismo e da
guerra e satisfazer a todas as exigéncias intelectuais e sociais, do futuro e do presente
(COMTE, 1978, p. 318). Quase 170 anos apds a publicagdo do “Catecismo”, temos
as areas do conhecimento estabelecidas em seus proprios troncos, como arvores
frondosas de um mesmo horto, sem que as raizes, entranhadas no solo comum do
conhecimento, troquem nutrientes. Os galhos de cada arvore — as disciplinas —
insistem em tornar-se arvores independentes, num ciclo interminavel de fragmentacéo

e divisao, confirmando que a

rarefacdo das comunicagdes entre as ciéncias naturais e ciéncias
humanas, o fechamento disciplinar (apenas corrigido pela insuficiente
interdisciplinaridade), o crescimento exponencial dos saberes
separados, levam cada um, especialista ou néo, a ignorar cada vez
mais o saber existente (MORIN, 2012a, p. 20).

“O processo de desintegragao do saber se acelera. A ciéncia unitaria explode como
um obus. E seus fragmentos continuam a dissociar-se em sua trajetoria”, lamenta
Hilton Japiassu, no seu “Interdisciplinaridade e patologia do saber” (JAPIASSU, 1976,
p. 49). Possuir conhecimento sempre significou ter poder, em todas as épocas da
histéria humana. “O conhecimento é poder e da poder”, asseverou Morin (2011a, p.
27). Hoje, temos os exemplos da corrida armamentista e da conquista do espaco; a
busca por uma vacina para o0 novo coronavirus transformou-se de maratona para 100
metros rasos, envolvendo muitos bilhdes de reais. E necessaria quase uma tonelada
e meia de soja para se comprar um aparelho celular iPhone, da empresa norte-

americana Apple. Saber significa poder e riqueza.
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3.2 Transaberes

Elaboramos o conceito de transaberes® inspirados no projeto de pesquisa
“InterSaberes”, de Gunther Dietz, na Universidade Veracruzana Intercultural (UVI), de
Veracruz, México. Trata-se de uma pesquisa etnogréfica para coletar, comparar e
sistematizar a diversidade de saberes e habilidades que sé&o geradas nos programas
da UVI, em contexto de aprendizagem ou ndo, tendo como base a oferta de um
curriculo transdisciplinar, multimodal e flexivel aos graduandos, os quais escolhem
experiéncias educacionais em vez de cursos de disciplinas classicas (DIETZ, 2012).
Apropriamo-nos deste conhecimento e o direcionamos para a construcdo da
Estratégia de Interacdes efetivas Transaberes (EsIneT). A principal apropriacdo se
relaciona a estratégia dialdgica de saberes-saberes, saberes-fazeres, saberes
poderes e poderes-fazeres (DIETZ, 2018, p. 148-153), a qual retiramos do contexto
de ensino-aprendizagem de uma universidade especifica para aderir ao propésito de

nossa pesquisa.

Transaberes, portanto, em nossa pesquisa, refere-se a movimentos dialogais, verbais
ou ndo, comunicacdes uni ou pluridirecionais, apresentacdes artisticas e académicas,
artefatos de midia etc., realizados entre os agentes dos Saberes, dos Fazeres e dos

Poderes.

No contexto de nosso estudo, agentes sdo os individuos, grupos ou instituicées
envolvidos. Conforme definido na subsecdo 3.1, Saberes é o conjunto dos
conhecimentos tacito e explicito disponivel nas grandes areas da Arte, Ciéncia,
Filosofia e Religido, enquanto que os Fazeres compreendem atividades de execucéo,
aplicacao e consumo dos Saberes. A dimensao da tomada de decisdao, normalmente
relacionada ao poder politico, social, religioso ou econémico, é chamada de Poderes.

Esses conceitos serdo retomados na subsecao 4.2.

9 Localizamos esta mesma expressao sendo utilizada em outro contexto e finalidade, com os quais ndo
temos qualquer ligacdo ou afinidade (https://www.sympla.com.br/transaberes).
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4. ESTRATEGIA DE INTERACOES EFETIVAS TRANSABERES (EsIneT)

As metodologias sdo guias a priori que programam as pesquisas,
enguanto que o método derivado do nosso percurso sera uma ajuda a
estratégia [...] O objetivo do método, aqui, € ajudar a pensar por si
mesmo para responder ao desafio da complexidade dos problemas
(MORIN, 2012a, p. 36).

Preterimos as terminologias “método” e “metodologia” em favor de “estratégia” em
virtude desta estar mais alinhada com o pensamento complexo (ver subsecéo 2.1) e,
por consequéncia, com esta pesquisa. A Figura Il representa o fluxo de eventos que
compdem a Estratégia de Interacbes efetivas Transaberes. A flexibilidade e a
subjetividade, valores da Ciéncia Pdés-Normal e do Principio Pluralista,

respectivamente, devem ser consideradas na aplicacao da estratégia.

As premissas da EsIneT sdo duas: (i) priorizagdo da solucdo de problemas
seguindo os (ii) valores e normas comuns da Ciéncia Pds-Normal e do Principio
Pluralista, a saber: transdisciplinaridade, sustentabilidade, pluralismo, incluséo,
empoderamento, dignidade, democracia, compreensdo e abertura, conforme

mostrado na Figura Il, que devem pautar as interagdes entre agentes do processo.
4.1 Premissas

Ampliaremos, nesta sec¢éo, a definicdo das premissas de EslneT. A complementacéo

da premissa (i) esta na subsecédo 4.2.

Solucdo de problemas: a priorizacdo na solucdo de problemas (também citada na
subsecao 2.2) é o nucleo duro e incontornavel da EslIneT, pois determina inicio e fim
do processo, i.e., um problema complexo € a motivagao para iniciar a estratégia, e a
solucéo do problema (ou de parte dele) é o marcador de finalizacdo. Um processo
com inicio, meio e fim pode ser avaliado e melhorado, diferentemente de processos

gue se fundam nos meios e que, temporalmente, tendem ao infinito sem resultados.
Transdisciplinaridade: conforme ja descrito na subsecéo 2.2.

Sustentabilidade: todas as acdes devem prever resultados que garantam a
“sustentabilidade do mundo, da terra e da vida como um todo” (RIBEIRO, 2017),

gerando formas cada vez mais sustentaveis de desenvolvimento (KONING; BORSEN;
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EMMECHE, 2017, p. 17). O Papa Francisco fez um apelo, na enciclica Laudato Sr’,
para que se tenha “firme resolugao de alcancar a sustentabilidade, pela intensificagao

da luta em prol da justica e da paz” (Franciscus, 2015, p. 158).

Pluralismo: as acdes devem reconhecer as perspectivas legitimas plurais sobre as
questdes do mundo real (KONING; BORSEN; EMMECHE, 2017, p. 18), nas suas

dimensdes metodoldgica, religiosa e antropologica (RIBEIRO, 2020, p. 19).

Inclusdo: a estratégia deve manter, desde o inicio, o principio da inclusdo social,
porque “a sociedade mundial ndo é o resultado da soma dos paises, mas sim a propria
comunhdo que existe entre eles, a matua inclusdo que precede o aparecimento de

todo o grupo particular” (Franciscus, 2020, p. 39).

Empoderamento: o processo deve favorecer o empoderamento de pessoas e grupos
‘empobrecidos e subalternizados, como os de homossexuais, indigenas,
trabalhadores rurais [e urbanos], grupos de base, especialmente de mulheres, de
negros e de jovens” (RIBEIRO, 2017, p. 20).

Dignidade: busca constante pela diversidade dos agentes, tendo o cuidado de
“‘indicar a dignidade das singularidades e originalidades, e ndo simplesmente reiterar
uma assimetria” (TEIXEIRA, 2017, p. 22).

Democracia: a democracia como valor fundamental da estratégia, tanto no sentido
de democratizacdo do acesso e da compreensdo do conhecimento (KONING;
BORSEN; EMMECHE, 2017, p. 18), quanto na defesa e aprofundamento no processo
politico democratico (RIBEIRO, 2017).

Compreensao: das dimensdes objetiva, subjetiva e complexa da realidade. A
compreensao complexa engloba a compreensao objetiva (explicacdo, aquisicéo e
articulacdo de informacdes da exterioridade dos seres e situacdes, causas e
determinacdes) e a compreensao subjetiva, que permite, pelo processo de projecéo-
identificagdo, que se reconhega o “Outro”, seus sentimentos e motivagdes, suas
desgracas, alegrias e sofrimentos. Trata-se de compreensdo multidimensional, que
nao pode ser cega ou desumanizada (MORIN, 2011b, p. 112-113).
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Abertura: na aceitacdo do desconhecido, do inesperado e do imprevisivel; abertura
das disciplinas ao que as une e as ultrapassa; abertura ao ultrapassar o campo das
ciéncias exatas devido ao seu didlogo e sua reconciliagdo, ndo somente com as
ciéncias humanas, mas também com a arte, a literatura, a poesia e a experiéncia

interior; abertura em relacéo aos mitos, religides e temas afins (FREITAS et al., 1994).
4.2 Etapas e relacdes

Esta secdo tem a descricdo dos elementos do fluxo representado na Figura Ill, com
prioridade na explicacdo das relagfes, jA que essas evidenciam o movimento no

diagrama, i.e., a “inter-acéo” acontecendo.

A Relacéo (1) Problema-Diagndstico € o inicio do processo, e acontece no momento
em que o problema é definido, em seu recorte objetivo e limitado, com e a partir dos
agentes!® envolvidos na situacdo, direta ou indiretamente. Entendemos como
problema as situacdes indesejaveis relacionadas aos desafios mencionados na
subsecdo 2.4, a saber: conflitos e guerras, injusticas sociais, ataques aos direitos
humanos, a democracia e ao meio ambiente, agressdes a vida em todas suas
dimensdes e reinos naturais!. A etapa de diagnéstico compreende a andlise
preliminar que visa mais orientar a Relacdo (2) que segue, do que tracar um
diagnéstico preciso do problema, i.e., a etapa de diagndstico tem como prioridade
definir quais Saberes (ver subsecdo 3.1) serdo envolvidos na Relacdo (2)
Diagndéstico-Saberes, em suas diversas formacfes organizacionais — individuos,
grupos de pesquisa, laboratérios, departamentos, universidades etc. —, e

familiarizados com o problema.

10 Conforme subsec¢éo 3.2.

11 A luz da complexidade moriniana (ver subsecdo 2.1) consideramos essas situacdes indesejaveis
sistemas desorganizados, i.e., sistemas em que o0s elementos constituintes se desordenaram e
necessitam retornar & ordem e a organizagao.
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Figura 3 — Estratégia de Interacfes efetivas Transaberes (EsIneT).
/5;\
Y
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Saberes 3 6
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4b
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Avaliagao negativa

Avaliacao positiva

4L»

Fonte: elaborada pelo autor.

Realizado o nivelamento das informa¢des com as partes até o momento incluidas, os
agentes do saber interagem entre si na Relagéo (3) Saberes-Saberes, buscando
definir o escopo e o diagndstico com mais precisdo, e principiam a engendrar
possiveis solucdes. Tendo um cenario mais claro sobre a questdo, faz-se a
identificacdo dos Fazeres e dos Poderes que se relacionam com o problema, além de

novos Saberes que precisem ser incorporados ao processo EsIneT.

Na Relacdo (4) (a)Saberes-Fazeres e (b)Saberes-Poderes, os agentes do saber
interagem com os agentes do fazer e com os agentes do poder, envolvendo-os e
colocando-os a par do problema, além das potenciais estratégias ja elaboradas.
Tratamos aqui de “relagbes bidirecionais”, i.e., que pressupdem reciprocidade e
escuta verdadeira, além de comprometimento na solu¢cdo do problema. Fazeres, no
contexto da EsIneT, é a dimenséo das atividades de execucao, aplicacdo e consumo
do saber, e.g., uma empresa de manufatura téxtil, a qual utiliza técnicas e tecnologias

desenvolvidas na academia, cujo empresario tenha afinidade ou influéncia na solugéo
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da questdo. Os Poderes compreendem a dimensdo da tomada de decisao,
normalmente relacionada ao poder politico, social, religioso ou econdémico; por
exemplo, parlamentares identificados com o problema ou governadores de estado. Da
mesma maneira que acontece na Relacéo (4), a Relacao (5) (a)Fazeres-Fazeres e
(b)Poderes-Poderes € o momento em que os agentes do fazer interagem entre si,
assim como o fazem os agentes do poder. A Relacdo (6) Fazeres-Poderes é
consequéncia dessas interacdes e consiste no necessario contato e reconhecimento
entre os agentes do fazer e os agentes do poder; também é uma relacao bidirecional,

cf. supra.

Ao termo das interacdes Saberes—Fazeres—Poderes sabe-se com clareza o que sera
feito, quando, onde, como e por que, além de quem fara cada tarefa. Esse conjunto
de respostas compde um “plano de agéo” e possibilita que aconteca a Relacao (7)
Fazeres-Acdo. Este plano deve estar suficientemente verificado quanto a sua
factibilidade e eficiéncia em relacdo ao problema inicial e, acima de tudo, com
aprovacao por parte dos Poderes envolvidos para que exista efetivamente a Agéo,
que é a etapa de execuc¢do do plano de acdo desenvolvido durante o processo da
EslneT, premissa para a Relacdo (8) Acdo-Avaliacdo, que acontece quando
resultados para a solucédo do problema tornam-se reais e passiveis de Avaliacéao.
Esta € uma etapa decisiva em que os resultados obtidos sdo analisados de acordo
com metas previamente estabelecidas, e.g., pode-se estabelecer um percentual de
70% das tarefas propostas completadas como indicador de sucesso na resolugéo do
problema. Quando a meta é atingida, i.e., a avaliacdo € positiva, finaliza o processo
EsIneT e o problema é considerado resolvido; no caso de avaliacdo negativa, o fluxo
retrocede para a etapa de diagnéstico, realimentando o sistema com a experiéncia e

o histérico do ciclo EslneT anterior.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Reunimos teorias originadas nas grandes areas do conhecimento da Ciéncia, da
Filosofia e da Religido e mostramos pontos de convergéncia que permitiram a
elaboracdo de uma estratégia de solucdo de problemas complexos, a Estratégia de
Interacdes efetivas Transaberes — EslIneT, principal contribuicdo de nossa pesquisa.

Em posicdo lateral, mas n&o menos significativa, introduzimos o conceito de
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Transaberes, como sendo movimentos dialdégicos entre os Saberes e além dos

mesmos, na direcao dos Fazeres e dos Poderes.

Acreditamos que o esfor¢co colaborativo para solucionar problemas reconhecidos
pelas areas do saber, tais como pessoas em situacdo de miséria extrema e racismo
estrutural, e.g., pode ser facilitador na reaproximacao entre os Saberes, bem como na
recuperacdo do protagonismo na gestdo da solucdo de problemas complexos da
Humanidade. Durante a pesquisa, evidenciou-se necessaria a extingdo das fronteiras
epistemologicas em prol do bem comum, assim como a atitude de humildade dos

agentes do saber envolvidos.

Ao finalizarmos nossas consideragdes, compartilho minha percepcéo de que a fratura
entre os Saberes ocasionou e ocasiona conflitos e desequilibrios sociais importantes,
e que a estratégia que propomos pode contribuir na cicatrizacdo deste equivoco, bem

como ha reconstituicdo do respeito ao saber académico por parte da sociedade.
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