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RESUMO

Este artigo apresenta a construgdo tedrico-metodoldgica-experiencial de um coletivo de
formadores/as no Nordeste brasileiro. A reflexdo empreendida focalizou a questdo
metodoldgica da formacao de educadores/as, tomando como fonte principal o pensamento de
Paulo Freire em dialogo com outras fontes, destacadamente o paradigma da
Complexidade/Transdisciplinaridade, o pensamento do Eco-feminismo e a abordagem da
Arte-Educacdo. A apresentacdo da concepcdo e experiéncia do CENAP contém uma
reconstrucdo de categorias-chave que oferece novas ou renovadas referéncias ao pensar-
fazer educacéo/formacéao.

Palavras-chave: Formacdo de educadores, Paulo Freire, Movimentos Sociais, Arte
Educacéo.

ABSTRACT

This paper presents the theoretical-methodological-experiential construction of a collective of
formators in Northeast Brazil. The reflection has focused on the methodology of educators
forming, taking as main source the thought of Paulo Freire in dialogue with other sources,
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notably the paradigm of Complexity/Transdisciplinarity, the thought of Eco-feminism and the
approach of Art-Education. The presentation of CENAP’s concept and experience, contains a
reconstruction of key-categories that offers new or renewed references to thinking-doing
education/formation.

Keywords: Educators’ forming, Paulo Freire, Social Mouvements, Art Education

Acreditamos que sO é possivel sonhar com uma sociedade onde
caibam todos e todas, se nossos modos de conhecer conduzem a uma
visdo do mundo na qual cabem variados saberes e multiplas formas
de ser (CENAP, 2007).

1 INTRODUCAO: HISTORICO DA PROPOSTA POLITICO-PEDAGOGICA E DAS
ACOES DE FORMACAO

O Centro Nordestino de Animacgéao Popular (CENAP), bem como o Centro de Direitos
Humanos Dom Helder Camara (CENDHEC), foram criados em 1989, no Recife, para
suprir o vazio deixado pelo fechamento do Instituto de Teologia do Recife e seu
Departamento de Pesquisa e Assessoria — ITER/DEPA (formacao) e da Comissao de
Justica e Paz — CJP (defesa e promocé&o dos Direitos Humanos), que desenvolveram
durante anos um proficuo trabalho de formacéo, assessoria e acompanhamento junto
a agentes pastorais inseridos em comunidades de base da chamada “Igreja dos

Pobres”.

Também a Escola Quilombo dos Palmares — EQUIP, foi criada naquele mesmo ano.
Tanto o CENAP quanto a EQUIP vieram a se caracterizar, tipicamente, como centros
de formacéo de educadores e educadoras militantes inspirados pelo pensamento e
conectados a rede da Educacdo Popular Latinoamericana; foram idealizados e
tiveram na sua direcao e coordenacao executiva, desde o inicio, pessoas inspiradas
na Teologia da Libertacdo, que atuavam em organizacdes pastorais e/ou estruturas
da Igreja Catolica na Arquidiocese de Olinda e Recife e no Regional NE-II da CNBB,

nos tempos de D. Helder Camara.

Entre 1990 e 1993, nos primeiros anos da sua existéncia, o CENAP promovia
atividades de formacgdo no formato de oficinas, priorizando temas das areas socio-
politica e biblico-teologica, em conformidade com a demanda do publico de suas

atividades. Atendia, entdo, na sua maioria, a militantes de comunidades eclesiais de
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base e de pastorais de igrejas cristds com atuacao social inspirada pelo pensamento

da Teologia da Libertacao.

Ao longo de sua existéncia (1989-2007), o CENAP seguiu afirmando-se como um
Centro de Formacéo, em busca de “promover a criagdo, a aprendizagem e a difusao
de metodologias do trabalho social e educativo, na perspetiva da democracia, da
cidadania e da justi¢a social” (CENAP, 2004-2006).

Entre 1990 e 1993, em parceria com outras organizacdes desse campo, o CENAP
participou da organizacdo e realizacdo do Curso de Inverno, uma experiéncia
desenvolvida de forma compartilhada e sistematica, inovadora no campo da formacéao
de agentes comunitarios-sociais no Nordeste brasileiro. A cada ano, na cidade de
Jodo Pessoa (PB), um coletivo de 25 a 30 educadores/as-formadores/as de varias
instituicdes, realizava, com um publico de 250 a 300 agentes de movimentos e
pastorais sociais de igrejas cristds na regido Nordeste do Brasil — gente do campo e
da cidade, homens e mulheres de diversas faixas etarias (desde os 16 até acima dos
60 anos), de diferentes percursos escolares e formativos, inseridos em diversos
contextos (urbanos e rurais) de intervencédo socio-politica-educativa — uma jornada de
10 dias de convivéncia,na qual se misturavam e integravam estudos sobre temas
sociais e teoldgicos, com oficinas, celebracfes e manifestacdes de arte e cultura
popular. Aquela experiéncia “afirmou conviccbes e desenvolveu intuicdes politico-
pedagdgicas, que o CENAP vinha gestando em suas narrativas de renovacao da
metodologia da Educacgéo Popular” (NETO et al, In: CENAP, 2007, p. 8).

Nos anos de 1994 a 1996, o CENAP afirmou-se explicitamente como um Centro de
Educacdao Popular, focando, em suas atividades de formacdo, a metodologia da
Educacéo Popular e a criatividade como dimensfes constitutivas da agdo politico-
pedagogica. Naquela época realizou suas primeiras a¢cdes em torno da tematica de

género!, um tema abordado na perspectiva relacional, enfocando tanto o feminismo

1 A nocao de género expressa a ideia de que as identidades, os papéis sociais e as condutas que se
identificam em cada sociedade e que variam no tempo e espaco social, sédo o produto de percepcdes
construidas de forma cultural. De acordo com autoras de varias correntes do pensamento feminista,
“Identidade de género é uma categoria pertinente para pensar o lugar do individuo no interior de uma
cultura”. Conforme Miriam P. Grossi, sexo € uma categoria que ilustra a diferenca bioldgica entre os
homens e as mulheres, enquanto género € um conceito que remete a construcgao cultural de atributos
de masculinidade e feminilidade, ou seja, de “papéis sexuais” (GROSSI,1998, p. 15). A afirmacéo
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quanto a discussdo sobre masculinidade?. A mesma época, em parceria com a EQUIP
(Escola de Formacao Quilombo dos Palmares), o CENAP desenvolveu uma pesquisa

intitulada “Aspetos das relagdes de género em contextos especificos do Nordeste”.

Ainda em 1994 o CENAP iniciou um tipo de trabalho que desenvolveria por uma
década: as Assessorias Sistematicas a Organizacdes Populares. Assim, animou
processos formativos com educadores/as de organizacdes do trabalho com criancas
e adolescentes, organizacdes juvenis, grupos de mulheres, trabalhadoras domésticas,
educadores/as de escolas comunitarias, animadores/as culturais e organizacfes

comunitarias diversas.

As assessorias aconteciam em ciclos de trabalho formativo e acompanhamento
pedagdgico junto a uma organizacdo ou a um pequeno coletivo de organizagdes afins,
com duragao entre um e trés anos, tratando questdes atinentes a um leque de temas,
tais como projeto politico-pedagogico no contexto das organizacdes populares e
movimentos sociais; metodologia do trabalho social-educativo; a dimensao de género
no trabalho com criangas e adolescentes; “geracdo” (idade, faixa etaria) como
dimensdo constitutiva das relagbes sociais; organizagdo politica, normativa e
pedagogica do Estatuto da Crianca e do Adolescente; gestdo e desenvolvimento
institucional em organizacdes populares; sistematizacdo de experiéncias e producao

de conhecimento em Educacéo Popular.

Na trilha de grande movimentacdo social pela defesa e promocdo dos direitos da
crianca e do/a adolescente, em 1995 o CENAP participou das articulagcdes politicas e
das acdes de formacédo nos processos de criacdo dos primeiros Conselhos Tutelares

da Infancia e da Adolescéncia na cidade do Recife (PE).

fundante desse pensamento €&, portanto, que a identidade de género € uma construcao, e ndo uma
determinacéo social.

2 Para contextualizacdo e aprofundamento da “questéo da masculinidade” na reflexao sobre a “questao
de género” no trabalho formativo, nossas referéncias foram BADINTER, 1993 e NOLASCO, 1993,
além dos artigos basilares de Marcelo Augusto Veloso publicados na revista Tecendo Ideias, do
CENAP (VELOSO, 2000, p. 2-9). A abordagem aqui compartilhada foi assim expressa por Antbnio
Martins: “Falar em identidade de género é falar de mulheres e de homens em busca de encontrar-se
individual e socialmente. Para tanto, é necesséario que questionemos o0s determinismos do nosso
sistema binéario de pensamento, como forma de contribuir para a construcao da igualdade de género”
(MARTINS, 2009). Marcelo A. Veloso, com Anténio Martins e outros companheiros, em 1998, criaram
0 Grupo de Homens O Outro Lado do Sol (Recife-Pernambuco).
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Em 1997, o Centro iniciou sua primeira acdo de formacédo em rede, trabalhando com
um nucleo de rede de educadores e organizacdes, posteriormente denominado
Nucleo de Formagdo em Parceria: um projeto coletivo que durou mais de trés anos
(entre 1997 e 2000), reunindo educadores e educadoras de um conjunto diversificado
de duas dezenas de organizacdes de varias cidades da regido Nordeste do Brasil,
dedicadas a diversas expressodes do trabalho social-educativo na base da sociedade.
Os/as educadores/as reuniam-se a cada trés meses em encontros, oficinas e
seminérios, vivenciando um processo coletivo de autoformacao, em torno da partilha
e analise de suas experiéncias e da construcdo de saberes desde suas praticas

(“sistematizacao de experiéncias em Educacao Popular”).

Tendo adotado uma metodologia da Educacédo Popular como eixo catalisador, em
1998 o CENAP seguiu tecendo a¢bes em torno dos temas da criatividade, da acao
em rede, do pensamento sobre sentidos e perspetivas dos movimentos sociais e das
metodologias de acaol/intervencdo no ambito do trabalho social-educativo, tanto no
que diz respeito aos modos de fazer movimentagdo social, quanto no que toca a

construcdo, implementacao e realizacéo de politicas publicas.

De 1999 a 2002, em paralelo ao trabalho com assessorias sisteméaticas a
organizacdes populares, o CENAP dedicou-se a um amplo leque de temas em suas
oficinas e seminarios tematicos, abrangendo areas de conhecimento e intervencao,
como metodologia e criatividade em Educacdo Popular, relagbes de género,
identidades e masculinidade, afetividade e sentidos do afeto, comunicacéo e cultura,
Arte-Educacdo, gestdo organizacional (gestdo de equipes, planejamento,

monitoramento e avaliacdo de projetos) e sustentabilidade institucional.

Ainda naquele periodo o CENAP trouxe, para Pernambuco e para o nordeste do
Brasil, as Dancas Circulares dos Povos, relacionando-as a metodologia da Educacgéao
Popular. De 1999 a 2002, promoveu e realizou diversas atividades de socializagcéo
desta pratica — oficinas abertas, circulos de danca em sua sede e em praca publica,
cursos de formagéo para “focalizadores/as” (animadores/as) de dangas circulares —
além de incorporar as dancas circulares como dinamica integrativa, tanto as atividades
de formacéo junto a seu publico, como a prépria dindmica de funcionamento das suas

equipes no quotidiano de trabalho da institui¢ao.
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De 2002 a 2003, o CENAP assumiu a administracao e a coordenacao pedagogica do
Grupo de Apoio em Género, articulacéo de cerca de 20 organiza¢fes que trabalhavam
no campo da Infancia e Adolescéncia, em parceria com a ONG britanica Save The
Children, com o objetivo de construir referéncias conceituais e metodolégicas para o
trabalho social-educativo, integrando as dimensdes de género e de geracdo, na

perspetiva de democratizacdo das relacdes sociais.

Em 2001 iniciaram as Rodas Abertas de Dialogo, uma estratégia metodoldgica criada
pela equipe do CENAP, originada do desejo de dar forma a um espaco aberto e
permanente de didlogo entre diferentes sujeitos sociais, como possibilidade de
compartilhar compreensdes e sentidos de suas acOes e fortalecer projetos
compartiihados no campo da formacdo e da articulagdo politica. A realizacdo
sistematica das Rodas, durante mais de 5 anos, abrigou a intencionalidade de dar
lugar a percepcoes, reflexfes e posicionamentos sobre a acdo politico-educativa das
pessoas e suas organizacdes, concebendo-a na perspetiva de movimentacéo social

e pensando livremente sobre as questdes que Ihe sdo postas.

Nas articulacdes politicas (tipo Redes e Foruns) e em espacgos de co-gestdo de
politicas publicas (tipo Conselhos e Foruns Tematicos), o CENAP seguiu participando
da ABONG, tendo assumido sua diretoria regional entre 2002 e 2005, integrando seu
Conselho Diretor Nacional no mesmo periodo. Nesta condi¢do, teve assento no
Conselho Nacional de Promocéao da Igualdade Racial e no Conselho Municipal de
Educacédo (Recife); também fez parte da Campanha Nacional Pelo Direito a
Educacao, na perspetiva de ampliar e aprofundar a participacdo da sociedade civil

para atuacdo conjunta frente as politicas de educacéo.

A participagdo nos Processos Forum Social Mundial — com destaque para o Férum
Social Nordestino (Recife, novembro de 2004) no qual o CENAP atuou nas comissfes
de cultura, de metodologia e de sistematizagéo, além da coordenacéo colegiada como
representante da ABONG — ampliou a atuacdo do CENAP junto as redes de
movimentos sociais e, a0 mesmo tempo, proporcionou perceber o sentido e o lugar
da sua perspetiva metodolégica, em contextos diversos de ampla articulacdo da

sociedade civil como sdo os Processos Férum.
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Entre os anos de 2003 e 2006, trés projetos deram forma e concretizaram a acao de
formacéo nos ultimos anos de existéncia do CENAP: o Projeto Incluséo Pela Arte, o

Projeto Cuidando da Vida no Espaco Publico e o Projeto Primeiras Letras.

O Projeto Inclusédo Pela Arte (PIPA), nasceu do desejo explicito de uma articulacéo
gue envolvia cerca de 20 organiza¢cdes com atuacdo em 8 municipios do estado de
Pernambuco junto a criancas, adolescentes e jovens, com foco em educacéo, arte e
cultura. Arte-educadores/as, animadores/as culturais e educadores/as populares
participaram coletivamente, durante trés anos, de um amplo e diversificado percurso
formativo, cujo propdésito foi o de, fazendo formacao, construir uma acéo articulada
gue ampliasse e qualificasse o papel e o lugar da Arte-Educacdo e do/a arte-
educador/a na Educacgéao Popular, tendo como perspetiva a difusdo de alternativas
para a melhoria da qualidade da educacéo, dentro e fora da escola.

O Projeto Cuidando da Vida no Espaco Publico reuniu, durante trés anos, profissionais
do trabalho social-educativo de 24 organizacdes da sociedade civil (organizacbes
feministas e centros de mulheres, organizagdes juvenis populares, associagdes de
educadores populares e centros de educacao popular, centros de defesa e promoc¢ao
de direitos humanos, outras ONG’s e organizacbes comunitarias diversas) dos
estados de Alagoas, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte, em torno de
estratégias de formacdo — como o Curso de Gestédo de A¢des em Rede com Foco nas
Politicas Publicas —, de mobilizacdo para acdes/intervencbes articuladas e de

sistematizacdo de experiéncias de intervencao em rede.

O Projeto Primeiras Letras, desenvolvido em parceria com a ONG Comunicacéo e
Cultura, do Ceard, naquele mesmo periodo (entre 2003 e 2006) atuou em cerca de
100 escolas publicas municipais de Pernambuco, trabalhando na publicacdo de
jornais escolares e na formacdo de professores/as para o acompanhamento de
alunos/as no processo de criacao/producéo dos jornais. Criancas, adolescentes e
jovens eram motivados a expressar 0 que pensavam e a assegurar espacos de
publicizacdo de suas palavras, na perspetiva de se perceberem e se fazerem sujeitos

de suas proprias histérias, escolas e comunidades.

Na virada de década/século/milénio, o olhar sobre a conjuntura indicava que um

avanco da globalizacdo estimulado pela ideologia neoliberal reduzia o papel do Estado

353
Paralellus, Recife, v. 11, n. 28, set./dez. 2020, p. 347-373



nas politicas sociais, desconsiderava a soberania dos Estados e estimulava o acimulo
ilimitado de bens e riguezas sem qualquer principio ético. Tal tendéncia traduzia-se
no crescimento e aprofundamento da excluséo de contingentes humanos cada vez

maiores e da destruicdo da vida no planeta.

Nesse contexto, os chamados Processos Forum — FoOruns Sociais Mundiais,
Regionais e Tematicos — vieram a constituir uma referéncia para a equipe do CENAP.
Desde 2001, quando da realiza¢do do 1° Férum Social Mundial, em Porto Alegre (RS),
a consigna Um Outro Mundo E Possivel, que desde ent&o tem estado a impulsionar e
animar o encontro de um amplo e variadissimo leque de atores/sujeitos sociais em
busca de alternativas ao atual estado de coisas em nivel global, veio a expressar
sinteticamente a perspectiva do que era percebido como uma tendéncia na conjuntura
aquela época, qual seja: os movimentos sociais e as ONG’s no Brasil investirem
fortemente na construcdo de redes como forma de articulagdo entre organizacdes e

movimentos do denominado campo democratico-popular.

Do ponto de vista de quem se dedicava a desenvolver processos formativos com
educadores(as) e outros(as) profissionais do trabalho social-educativo, o desafio
metodoldgico posto era o de que, a partir das demandas especificas e locais da
populacao, visualizadas como alcancaveis mesmo na conjuntura presente, fossem
articuladas as dimensdes pessoal e social, e as de natureza e cultura, objetividade e
subjetividade, politica e ideologia, educacdo e politica, projetos locais e projetos de
povo/nagdo. O entendimento partiihado era que “nessa dindmica se constroem
praticas sociais que despertam uma visdo critica ao sistema dominante e geram um
novo modo de fazer e de dar sentido as coisas, que repercute na participacdo da vida

publica e nos destinos da sociedade.”

Aquela altura, destacavam-se alguns movimentos sociais como o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), os movimentos de mulheres, de indigenas,
de negros/as, de defesa e promocé&o dos direitos de criangas e adolescentes, entre
outros, que ja ha algum tempo vinham se constituindo como ‘novos atores/sujeitos
sociais’, surpreendendo tanto as elites dominantes quanto os setores da esquerda
tradicional (partidos politicos e sindicatos). Em seu projeto e em sua pratica politico-

pedagdgica, o CENAP buscou apoiar — através do seu trabalho na area da formagéo
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— e contribuir para a articulagcdo desses novos movimentos socias® que emergiram
afirmando outras formas de “movimentacao social’, diferentes, por exemplo, das

promovidas por partidos e sindicatos.

Além dessas, extrapolando os limites dos movimentos sociais e organizacdes
populares do campo politico em que se movimentava, a reflexdo do coletivo do
CENAP identificava

0 surgimento de outras iniciativas que despontavam com potencial de
transformacdo pessoal/social, dentre elas Movimentos Culturais (a
exemplo do Movimento Mangue, nascido da movimentacéo de jovens
musicos nos bairros populares do Recife), a Universidade da Paz (ref.
Pierre Weil), as Dangas Circulares dos Povos (ref. Bernhard Wosien)
e a Biodanza (ref. Rolando Toro) que, ao estimularem formas
integradas e integradoras de cada pessoa relacionar-se consigo, com
0s outros, com 0 meio ambiente e com 0 cosmos, contribuem na busca
da paz e da unidade no mundo (CENAP, 2001).

A equipe do CENAP considerava que o caminho para a constru¢ao de uma sociedade
mais humana e sustentavel inicia em mudancas internas das pessoas e que cada
pessoa envolvida nessas iniciativas “é portadora de uma semente de transformacao
social”. Considerava também as tendéncias dos movimentos que se sentiam
chamados a repensar sua atuagao, sobretudo no campo da Educacgéo Popular, cuja
abordagem muitas vezes esteve confinada a uma 6tica mais economicista e macro-
estrutural, desafiados agora a aprofundar o debate sobre alternativas em busca de
novos ou renovados referenciais, que ja comecavam a despontar na dinamica de

pessoas, grupos e organizacoes.

Eis algumas das tendéncias entdo consideradas: a) a constituicdo de redes que,
integrando antigos e emergentes sujeitos sociais, com distintas identidades, rompem
com velhas estratégias de articulagcdo dos movimentos e das organizacdes populares;
b) a crescente intervencdo de movimentos sociais nas instancias de construcao e
implementacgdo de politicas publicas, que levava a necessidade de se formular uma
pedagogia adequada ao exercicio do governo local, implicando a concretizagdo de

meétodos democraticos de planejamento, gestdo e administracdo; ¢) o alargamento

8 O trabalho pioneiro de Eder Sader sobre as experiéncias, falas e lutas dos trabalhadores na Grande
Sao Paulo, na década de 80 (SADER, 1988); e o texto também pioneiro do argentino Ernesto Laclau
(LACLAU, 1986). Também o texto de llse Scherer-Warren, contextualizado no Brasil do inicio dos
anos 90 (SCHERER-WARREN, 1993) e os de Maria da Gléria Gohn (2001, 2003).
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das compreensdes sobre a dimensdo educativa, ampliando os espacos de
intervencao social da Educacao Popular para a administracdo publica e os contextos
escolares; d) a busca de alternativas criativas no enfrentamento da excluséo social,
que estimulava o didlogo entre a Educacao Popular e outras correntes de pensamento
— como o ecofeminismo* e o paradigma da complexidade® —, abrindo a possibilidade
de elaboracdo de novos referenciais tedrico-metodologicos; e) a valorizacdo do
“empoderamento” enquanto expressdo da dimensao politica da existéncia, incluindo
a micropolitica do cotidiano® e a habilidade de fazer escolhas, de tomar decisées, de
influenciar pessoas; f) a busca de qualidade de vida, a preservacdo do meio ambiente
e 0 combate a violéncia, como fontes de significado mobilizadoras de amplos setores

da populacéo.

Ao visualizar este cenario com seus desafios e possibilidades, a equipe do CENAP
confirmava, a partir da sua prépria pratica, que os processos formativos intencionados
a “gerar mudancas de atitudes, de conduta e de formas de pensar, que se traduzam
em novas formas de sentir e de estar na vida”, ndo podiam focalizar somente as

dimensdes econdmica e politica, mas, também, “os modos de pensar, sentir e agir

4 O ecofeminismo originou-se de diversos movimentos sociais — de mulheres, pacifista e ambiental —
no final da década de 1970, os quais, no principio, atuaram unidos contra a constru¢do de usinas
nucleares. “O nome ecofeminismo engloba una serie de correntes e de pensadoras moi diferentes
gue combinaron as perspectivas criticas do feminismo e da ecoloxia a partir de contextos e
preocupacions diversas.” (PULEO, 2007). O movimento ecofeminista traz a tona a relacéo estreita
existente entre a exploracéo e a submissdo da natureza, das mulheres e dos povos estrangeiros pelo
“poder patriarcal”. Dai, entende que a dominagdo das mulheres esta baseada nos mesmos
fundamentos e impulsos que levam a exploracdo da natureza e de povos, quer dizer: tanto 0 meio
ambiente quanto as mulheres s&o vistos pelo capitalismo patriarcal como “coisa util”, que devem ser
submetidos as supostas necessidades humanas, seja como objeto de consumo, como meio de
producdo ou exploragdo. Sobre a abordagem do ecofeminismo, ver Maria Mies e Vandana Shiva
(1998).

5 “A primeira vista a complexidade é um tecido (complexus — o que é tecido junto) de constituintes
heterogéneos inseparavelmente associados: presente o paradoxo do uno e do multiplo. A um olhar
mais atento, a complexidade €, efetivamente, o tecido de eventos, acoes, interagdes, retroagdes,
determinacées, acasos, que constituem nosso mundo fenoménico. E assim que a complexidade
apresenta-se com os tracos inquietantes do entramado, do inextricavel, da desordem, da
ambiguidade, da incerteza.” (MORIN, 1990, p. 33). A complexidade implica, pois, a relacdo entre
contextos que se tecem juntos, desafiando-nos a trabalhar com a incerteza e com um pensamento
multidimensional.

6 “A guestdo micropolitica — ou seja, a questdo de uma analitica das formacdes do desejo no campo
social — diz respeito ao modo como se cruza o nivel das diferengas sociais mais amplas (que chamei
de ‘molar’),com aquele que chamei de ‘molecular’. Entre esses dois niveis ndo ha uma oposicao
distintiva, que dependa de um principio légico de contradicdo. Parece dificil, mas é preciso
simplesmente mudar de I6gica. Na fisica quéntica, por exemplo, foi necessario que um dia os fisicos
admitissem que a matéria é corpuscular e ondulatoria, ao mesmo tempo. Da mesma forma, as lutas
sociais sdo, ao mesmo tempo, molares e moleculares” (GUATTARI, ROLNIK, 1996, p.127).
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das pessoas e grupos sociais, e portanto, os valores culturais, em que razao e

sentimento se articulam”.

Nessa perspectiva, afirmavam (com Paulo Freire) a cultura como matéria-prima do
fazer politico-pedagogico, conjugando a abordagem da Educacao Popular com as dos

pensamentos Holistico’, Biocéntrico® e Ecoldgico®.

Assim referenciada, a pratica educativa do CENAP “n&o se limitava a informar, mas
trabalhava a busca de sabedoria, que se constitui na transformagédo dos
conhecimentos em experiéncia, na congruéncia entre o que se defende tedrico-

conceitualmente e a vivéncia, enfim, entre o saber e o ser” (CENAP, 2001).

2. REFERENCIAIS ETICO-POLITICOS E METODOLOGICOS DA PRATICA
EDUCATIVA

Com essa perspectiva a equipe do CENAP desenvolveu referenciais ético-politicos e
metodoldgicos da pratica educativa/formativa, que buscam compreender a vida como

cuidado, conforme abaixo é compartilhado.

7 “Educar holisticamente, é estimular no aluno o desenvolvimento harmonioso da totalidade pessoal
fisica, intelectual, emocional e espiritual. E esta, por sua vez, participa de outros planos da totalidade
0 comunitario, o social, o planetario e o cdsmico. Todos estes planos devem também ser
desenvolvidos concomitantemente no processo educacional. (...) Para a visdo holistica, educar
significa utilizar praticas pedagogicas que desenvolvam simultaneamente razdo, sensacgéo,
sentimento e intuicdo e que estimulem a integracao intercultural e a visdo planetéaria das coisas, em
nome da paz e da unidade do mundo.” (CARDOSO, 1995, p. 51-52), texto utilizado em CENAP (1998,
p. 47). “Na pedagogia, as tendéncias holisticas costumam enfatizar temas ecolégicos e atengdes
personalizantes na relacdo pedagdgica. O objetivo central da relagdo pedagdgica € criar e manter
uma ecologia cognitiva na qual possam emergir experiéncias de aprendizagem significativa.” Hugo
Assmann (1998, p. 155, 175), no “Glossario”, verbetes Holismo, Holistica e Relacdo Pedagdgica.

8 “Uma proposta pedagdgica que reconheca a educagédo como sistema aberto e o educando como um
ser humano em sua multidimensionalidade, considerando sua dimenséo fisica, biol6gica, mental,
psicoldgica, espiritual, cultural e social, buscando integrar-se consigo e com o meio ambiente. Uma
educacdo que venha a estimular o educador a desenvolver um pensamento flexivel, criativo e com
capacidade inovadora, considerando a afetividade, a criatividade e a intuicio como indicadores
significativos do desenvolvimento humano. Para alcancar esse desenvolvimento, precisamos
mergulhar na vivéncia.” (CAVALCANTE, 2008).

9 “O primeiro passo da caminhada rumo a construgdo de comunidades sustentaveis é a aquisicao de
uma alfabetizacdo ecolégica (‘ecoliteracy’), ou seja, a compreensdo dos principios de organizacdo
gue os ecossistemas desenvolveram para sustentar a teia da vida. Nas décadas vindouras, a
sobrevivéncia da humanidade vai depender dessa educacdo ecolégica — da nossa capacidade de
compreender os principios basicos da ecologia e viver de acordo com eles. Isso significa que a
educacéo ecoldgica tem de tornar-se uma qualificacdo essencial, e tem de ser, em todos os niveis,
a parte mais importante da educacdo — desde as escolas primarias e secundarias até as
universidades e centros de extensdo educacional e formagéo de profissionais.” (CAPRA, 2002, p.
163).
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2.1 A concepcao de Educacao e as perspectivas metodolégicas

Que perspetivas metodolégicas o projeto do CENAP sugere? Que concecao de
educacao supde? A metodologia de trabalho do CENAP tem afirmado mesmo o qué?
(CENAP, 2007, p. 37).

Nas ultimas formulacfes do Projeto Institucional (CENAP, 2004-2006), Ié-se como
explicitacdo de valores e principios de referéncia da sua proposta politico-pedagdgica:
acreditamos que sO € possivel sonhar com uma sociedade onde caibam todos, se
nossos modos de conhecer conduzem a uma visdo do mundo na qual cabem variados
saberes e multiplas formas de ser; nosso empenho € por uma educacéo inclusiva e
nao-discriminatdria, entendida como base de uma consistente “educacéao para a paz”;
nossa proposta pedagodgica visa a estimular um processo transformador das pessoas
e organizagdes que, recriando-se a si mesmas, possam criar uma cultura sustentada
nos valores humanos de reciprocidade, complementaridade, cooperacéao, respeito a
diversidade, compaixao, solidariedade e justica social, como elementos constitutivos
da democracia em construcao; entendemos que a acao politica requer uma formacéao
pessoal, capaz de favorecer a voz publica, e uma formacgéo politica, capaz de dar
bases a esta voz, fortalecendo sujeitos coletivos em defesa da vida; defendemos
alternativas de desenvolvimento humano que promovam a democratizacdo do poder
e 0 exercicio pleno da cidadania; entendendo que a vida é a matéria-prima da
aprendizagem humana, desenvolvemos abordagens e praticas que levam em
consideracao a inteireza da vida, das organizacoes, das pessoas e dos processos de
aprendizagem; afirmamos a importancia da educacéo, ndo tanto porque promove a
aguisicdo de novos conhecimentos, mas enquanto exerce a organizacdo e a
“apuracao” dos sentimentos, dos conhecimentos e das praticas pessoais e sociais;
abordamos, pois, a educacdo como cultural® e o fazer educagdo como acéo cultural;
com relacdo a nossa contribuicdo na educagéo escolar, concebemos a escola como
espaco de formacéo, de aprendizagem, de participacdo e atuacao cidada, e como

polo de acdes culturais; abracamos a ideia e a proposta de Comunidades de

10 Cf. Branddo (2002). Carlos Rodrigues Brandao, antropélogo, pesquisador, escritor e professor de
pés-graduacdes na UNICAMP, é um dos primeiros pensadores/escritores da Educacéo Popular no
Brasil; ao longo dos anos, em seus textos e livros tem aprofundado e desenvolvido a intuicdo fundante
do pensamento de Paulo Freire, qual seja, a do ‘casamento’ de “um conceito antropolégico de cultura
com um conceito politico de educagao”. O CENAP ‘bebeu nessa fonte’ e desde cedo se viu, se
entendeu e se colocou como um centro de educacéo e cultura.
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Aprendizagem, como viabilizacdo de encontro e comunicacdo de pessoas e
organizacdes para partilha de entendimentos, sonhos e desafios, e para a construcao
de compreensdes e busca de solugbes conjuntas; entendemos que a Arte constitui
canal para “apurar” os sentidos da cultura e a construcdo de identidades, individuais
e coletivas, sendo para nés conatural e imprescindivel fazer educacéo na perspectiva

da arte!?, dando lugar pedagdégico a criatividade das expressdes artistico-culturais.

Foi assim, a partir de uma abordagem da “educagdo compreendida como
possibilidade de afirmagcdo e/ou atribuicAo de novos significados aos modos de
pensar, sentir e agir individual e coletivamente — como acéo cultural, portanto”; e da
“vivéncia cotidiana'? como lugar de producdo de sentidos e da tecitura de mudancas
na sociedade, na politica, na economia e nos modos de (inter)subjetivacdo™s?, que o
coletivo de formadores/as do CENAP construiu uma proposta metodolégica tendo
como fonte primordial a educacéo popular paulofreireana; nesse caminho, agregou a
Arte-Educacdo como  perspectiva pedagogica e a Complexidade /

Transdisciplinaridade como perspectiva teérico-metodoldgica.

E comum, quando se fala em metodologia, uma tendéncia a pensar na(s) forma(s) de
desenvolver determinado(s) contetdo(s), ou mesmo em técnicas ou dinamicas para
“facilitar” a apreensdo de tais ou quais conteudos. Era outra a abordagem
compartilhada no coletivo de formadores/as do CENAP. Como lemos em Nadir

Azibeiro (2002), a metodologia ndo é principalmente uma forma, um conjunto de

11 “A questdo ndo é incluir a arte na educacgao, a questdo é repensar a educacgédo sob a perspectiva da
arte. Educagcado como atividade estética” (ALVES In DUARTE JR., 1988, p. 12). Ver também:
Francisco Duarte (1991) e Barbosa (2005).

12 Consultar Michel de Certeau (1994). Uma profunda e alentada reflexdo em torno do conceito de
cotidiano. Ver também Agnes Heller (1970): “A vida cotidiana esta no centro do acontecer histérico,
€ a sua verdadeira esséncia. As grandes ac¢des ndo-cotidianas contadas nos livros de historia partem
da vida cotidiana e a ela retornam” (apud CENAP, 1998, p. 21). “Reconhecemos a vida quotidiana
como espaco-tempo de produgdo de sentidos e significado para os individuos. (...) O que esta em
jogo é a producao de sentidos por individuos e comunidades no espaco da vida quotidiana onde a
aprendizagem é construida”. “A consideracdo do cotidiano exige novas metodologias para trabalha-
lo. A particularidade, a diversidade, a concretude do cotidiano, este conjunto de realizacfes e
contradi¢8es, precisa de mdultiplas linguagens de expresséo, comunicacao e compreensao. O acento
da pratica educativa estaria na possibilidade e potencializacdo de varios espacos e linguagens de
interacdo, comunicagao, vivéncia, criagcdo.” (ROBERTO PLOEG In CENAP, 1998, p. 21).

13 Cf. Leite (2007, p. 44). Trata-se de uma abordagem dos processos formativos como “devendo estar
a servico de processos de subjetivacdo das pessoas e dos grupos” (AZIBEIRO, 2002, p. 68).
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meétodos, de técnicas, mas, antes de tudo, “uma postura e uma concecao de formacgéao

que busca a construgao coletiva do conhecimento”:

Quando nos referimos a metodologia, estamos falando da concepg¢éo
metodoldgica, ou seja, da inter-relacao entre os varios elementos que
compBem a situacdo educativa: o/a educador/a — e a postura e 0s
papéis que ele/ela assume; os/as educandos/as — com suas
experiéncias e saberes anteriores, suas motivacfes e disposicao; e,
ainda, os contetdos, métodos e técnicas escolhidos para, com esse
coletivo, nesse espaco de tempo de que se dispde, perseguir 0s
objetivos previstos para a atividade (AZIBEIRO, 2002, p. 46).

Nesse sentido, metodologia ndo € definida aqui como um conjunto de métodos,
técnicas, atividades, mas, sim, como “uma concecéo dos processos de conhecimento,
ensino, aprendizado, bem como da pratica social e da pratica politica, ligada a uma
visdo de mundo e a uma postura perante a vida, as coisas, os outros” (id., p. 47).

Trata-se, pois, de uma metodologia de a¢éo e formacéo voltada a

construir o conhecimento e construir a organizagdo atraves da relagédo
gue se estabelece e em que interagem multiplos saberes, experiéncias
distintas, subjetividades diversas, em processo de se constituirem e
reconstituirem, criam-se e recriam-se 0s conhecimentos e se
constroem os rumos dos movimentos efetivamente transformadores.
(...) O encontro formativo € um encontro de saberes distintos, que se
mesclam e se complementam, que interagem, como numa reacao
guimica, formando uma outra substancia. Ao contrario de negar a
importancia de qualquer “conteudo”, esta metodologia quer, isto sim,
dar espaco a todos os saberes, para que todos possam ser acolhidos,
criticados, reelaborados. Esta metodologia €, antes de tudo, uma nova
relacdo, onde cada um/a se sente importante, capaz de, na inter-
relagdo/inter-agdo, constituir-se incessantemente como Ssujeito,
produzindo conhecimento (AZIBEIRO, 2002, p. 48-49).

Assim, também entendendo o sentir e 0 pensar entramados como premissa do
conhecimento, a proposta do CENAP privilegiava pedagogias que incorporavam as
estratégias de corte mais cognitivo, estratégias artisticas em multiplas linguagens, na
perspetiva de que as praticas educativas que compunham tais estratégias nao s6
criassem melhores condi¢gdes para a compreenséo e expressdo de um fluxo de ideias
e sentimentos, como permitissem que educandos/formandos “operassem semidticas

gue resultassem em sentido para suas vidas”.
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Trata-se, pois, de uma abordagem da educacédo que considera a profunda unidade
entre processos cognitivos e processos vitais'4. Nela, o termo ‘aprendizagem’ em
vérias formulacdes é substituido pelo termo aprendéncia, “que traduz melhor, pela sua
propria forma, este estado de estar-em-processo-de-aprender, esta fungéo do ato de
aprender que constroi e se constroi, e (traduz melhor) seu estatuto de ato existencial
que caracteriza efetivamente o ato de aprender, indissociavel da dindamica do vivo”
(ASSMANN, 1998, p. 128).

Tais referéncias, porém, emergiam e sustentavam-se numa disposi¢éo, numa postura
primeira: o acolhimento da arte, do pensamento e do embate com o mundo da vida
como modos de ser, compreensao do viver e guia-inspiracao para as praticas politicas

e educativas.

Arte, ndo como um modo de se retirar do mundo ou tornar a vida mais
leve — fantasiosa —, mas como provocagao ao pensamento da vida em
seus quatro cantos, em sua inteireza, como modo mesmo de habitar
mundotsacolhendo-se na abertura e integralidade que nos constitui.
Fazendo-se vida em todo seu peso e leveza. Como modo de assumir,
expressar e viver a totalidade de cada instante, a indivisibilidade do
gue somos. Pensamento ndo como explicacdo de qualquer coisa, mas
como interrogacdo sobre o que e como somos/fazemos, como
pergunta pelo sentido, pela verdade. E ser é sempre ser-com, ser-
para, ser-no-mundo, mundo que repousa no movimento. Movimento
gerador de histéria, de cultura, de miséria, de lutas... No qual seguimos
tecendo interrogacdes novas para questbes basilares que nos
transpassam vida a fora: o amor, a morte, o poder, 0 outro €, com isso,
a justica, as organizacdes politicas, a democracia... O embate com o
mundo, compreendido nas interpelages que fazemos vivendo mundo
a fora, nas experiéncias de e com as organizagdes/instituicdes, nas
conversas de esquina (“beira de calgada”), nas relagdes humanas e
suas solicita¢cdes, nos momentos de grandes movimentagdes (como
0s processos Férum e outros). (CENAP, 2007, p. 42).

Para o coletivo de formadores/as do CENAP, as mudancas pessoais que 0 processo
educativo/formativo busca favorecer, tém sentido também se questionam e modificam
a complexa trama das relagbes sociais de opressdo baseadas nas diferencas de
classe, de racgal/etnia e de género. “Isso exige mudancas pessoais e coletivas, de

abertura a novas préticas, de (auto)critica a nossas atitudes, concecdes e formas de

14 Cf. Hugo Assmann (1998) e Maturana (1999. Ver também o trabalho seminal e amplamente citado
A Arvore do Conhecimento, dos bidlogos chilenos Humberto Maturana e Francisco Varela (1995).
15 Martin Heidegger (2002).
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vida" (CENAP, 2004). O entendimento basico compartilhado nessa equipe de

formadores/as encontra eco e referéncia na Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire:

Quem forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-
se e forma ao ser formado. E neste sentido que ensinar néo é transferir
conhecimentos, contetdos, nem formar € acdo pela qual um sujeito
criador da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso e acomodado.
(...) Nao é possivel a assuncido que o sujeito faz de si numa certa
forma de estar sendo sem a disponibilidade para mudar. Para mudar
e de cujo processo se faz necessariamente sujeito também (FREIRE,
1999, p. 25, 44).

A equipe de educadores/as-formadores/as do CENAP julgava também importante

explicitar que o seu mirar o mundo se fazia

a partir do desejo de afirmacgédo da diversidade que ele “sustenta”,
percebendo-0 ao mesmo tempo como solo comum de nossas relacdes
e embates vida a fora, portanto como o horizonte no qual nos
reconhecemos constitutivamente iguais e diferentes. E é desde esta
igualdade e diferenca originaria, que seguimos engendrando nossas
movimentac¢des politicas pela justica social, pela radicalizagdo da
democracia, pela sustentabilidade planetaria, pela defesa da vida...
(CENAP, 2007, p. 16).

Dai o posicionamento politico e metodoldgico de tomar o “cuidar da vida no espaco
publico” como um eixo estruturante da agao politico-educativa, assumindo a atencéo
as dimensdes de género, classe social, raca e geracdo'® como implicacdo e exigéncia

ética de tal cuidado!’. Entendia-se, pois, que é também a partir dessas dimensdes

16 A dimensao de género teve uma longa trajetéria no CENAP, desenvolvida inicialmente a partir de
atividades focadas e, mais nos ultimos anos (2003-2006), perpassando o conjunto das atividades
politico-educativas. O conceito foi trabalhado a partir da ideia de desigualdades entre homens e
mulheres e dos respetivos processos de formacédo de identidades, desenvolvendo praticas educativas
gue afirmavam a imprescindibilidade da abordagem de género em projetos que visam a radicalizagéo
da democracia e a justi¢ga social. Cf. Luiza M. Melo e Rosineide Cordeiro (1995, p. 19-27). Geracao
foi também um conceito trabalhado desde os primeiros anos, a partir da atuagdo com o Movimento
de Defesa de Criangas e Adolescentes; nos ultimos anos, através da reflexdo sobre Juventude e
politicas publicas. Duas nog¢8es fundamentam este conceito: a critica ao mundo adultocéntrico e a
perspetiva de criangcas, adolescentes e jovens como sujeitos de direitos e de desejos.
Compreendendo as desigualdades entre brancos/as e negros/as como estruturantes da formacgéao
social brasileira, raca € uma dimensdo que foi ocupando lugar na pratica politico-pedagdgica do
CENAP, tanto nos foruns internos de reflex@o, quanto nos processos de formacédo de educadores/as
sociais e outros/as agentes do trabalho social-educativo.

17O cuidado como dimenséo essencial do ser/viver humano, tal como foi inicialmente abordado por
Martin Heidegger na obra Ser e Tempo (orig. alem. ‘Sein und Zeit’). Ver em Leonardo Boff (1999),
uma referéncia contemporanea incontornavel para a compreenséao e aprofundamento do conceito de
cuidado.
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gue os/as educadores/as-formadores/as tecem olhares sobre 0 mundo em que se

assenta sua acao/intervencao.
2.2 As varias dimensdes do trabalho social-educativo e da formacé&o de educadores/as

Na abordagem do fazer educativo abracada pela equipe do CENAP a educacao,
assim como a formacédo!®, € compreendida como possibilidade de “apuragdo ou
reorientacdo dos sentidos pelos quais atuamos socialmente e individualmente no
mundo da vida, repensando o que queremos produzir e/ou reproduzir com nossas
acles, seja no plano dos bens materiais, seja no plano simbdlico”; e é enfocada na
perspetiva de fortalecer organizacdes e redes do denominado campo democratico
popular, tanto no que diz respeito aos processos organizacionais, quanto em relacao
aos referenciais ético-politicos e filoséficos do trabalho social-educativo, “de modo a
ampliar suas capacidades de produzir impactos afirmativos da cidadania, da

radicalizacdo da democracia e da justica social” (CENAP, 2004a).

Nesse sentido, o foco da metodologia do CENAP — “a sua poética inspiradora, o afeto
e a vivéncia®® que a consubstanciam” — estava orientado a transcender para a
vinculacao afetivo-politica das pessoas, que “se orientam por uma energia criativa de
realizacdo existencial e por uma perspetiva integral da realidade”™®, na qual
apresentam-se varias dimensdes articuladas: pessoal-social, objetiva-subjetiva, ética-

estética, politica-educativa.

Um processo no qual a superacdo das marcas culturais provocadas
pela dominacdo secular, implique em mudangas pessoais e sociais,
das relagbes de cada um consigo proprio e com 0 outro, com as
instituicdes sociais, com o0 meio ambiente e com o universo. Um
processo em que o0 desenvolvimento das pessoas e seu

18 | embrando Paulo Freire, para quem “educar é substantivamente formar” (1999, p. 37).

19 “A vivéncia é a metodologia basica da Educacdo Biocéntrica aplicada no sentido de gerar novas
condicBes de aprendizagem. Aprender ndo apenas pelo cognitivo, mas aprender a conectar-se com
nossas emocgdes e sentimentos, saber ouvir a nossa intuicdo, saber ouvir o outro através da ‘escuta
ativa’, poder captar na fala do outro toda a sua existéncia. (...) considerar as vivéncias internas das
pessoas na perspetiva de uma visédo biocéntrica” (CAVALCANTE, 2008). "A dimensé&o vivencial inclui
alguns aspetos altamente subjetivos, por se tratar de um caminho de transformacéao interior (...). O
caminho e os ‘resultados’ das vivéncias dizem respeito a um conhecimento in-corporado pela
sensibilidade e pela intuicdo — e ndo simplesmente apreendido pelo intelecto” (CARDOSO, 1995).

20 A mesma compreensdo e perspetiva é afirmada por Nadir Azibeiro: “Comecamos por pensar a
integralidade ndo como totalidade, remetendo a qualquer tipo de fechamento ou totalitarismo, mas
como vazio, como total abertura e possibilidade. Comegamos a pensar nos processos formativos
como devendo estar a servigo de processos de subjetivacdo das pessoas e dos grupos. A gente so
se envolve num processo de mudanca se for tocado, afetado” (AZIBEIRO, 2002, p. 68).
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‘empoderamento’ levem ao compromisso efetivo com um projeto de
transformacéo social (CENAP, 2001).

A formacgéo de que aqui se trata — entendendo com Paulo Freire que “aprender e
ensinar fazem parte da existéncia humana, histérica e social, como dela fazem parte
a invencao, a linguagem, o amor, o 6dio, o espanto, o0 medo, o desejo, a atracao pelo
risco, a fé, a duvida, a curiosidade, a arte, a magia, a ciéncia, a tecnologia — e ensinar
e aprender cortando todas essas atividades humanas” (FREIRE, 2003, p. 19) —
desenvolve-se em torno da experiéncia de vida e trabalho de quem esta a se formar:
individuos em contextos coletivos, “no processo de refazer o mundo, de conhecer, de
ensinar o aprendido e de aprender o ensinado, refazendo o aprendido”, na perspetiva
de “se construirem como sujeitos de uma pratica que veio se tornando politica,

gnosioldgica, estética e ética” (FREIRE, 2003, p. 19).

Do ponto de vista metodoldgico, os/as educadores/as/formandos/as séo
convidados e desafiados a vivenciar a formacdo como um processo coletivo de
autoformacao em torno da analise de suas experiéncias e da construcdo de saberes
desde suas préaticas. Uma abordagem do aprender, do formar(-se) e transformar(-se),
a partir da apropriacdo de saberes, ideias, pensamentos, afetos e sentimentos

presentes no trabalho social-educativo que realizam.

E necesséario redescobrir um conhecimento prazeroso, porque
imbricado a experiéncia concreta; um conhecimento coletivo, porque
nascido de uma pratica comum; um conhecimento que néo é reduzido
a meras formulacdes mecéanicas supostamente transmitidas em
rapidas reciclagens e capacitacdes; um conhecimento vivo, porque
vinculado as histérias daqueles/as que o produzem (AZIBEIRO, 2002,
p. 69).
Aqui a formacéo, entendida como um espaco/tempo propicio ao desenvolvimento de
experiéncias formativas 21, é pensada e praticada a partir da compreenséo de que a
atuacdo do sujeito da formagcdo — o/a educador/a popular, educador/a social —
configura um fazer profissional que se confronta com o binbmio “solidariedade-
barbarie social” no quotidiano, com necessidades e caréncias fundamentais das

pessoas, “nao so nas esferas do econdmico, do social, do educativo, do cultural, como

21 Cf. Larrosa (2000, 2002). Ver também o conceito de experiéncia formadora em Josso (2004, p. 45-
76).
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também na do afetivo.” Trata-se, portanto, de uma pratica complexa e “essa

complexidade é educativa, politica, organizativa, interventiva”?2.

Tal condicdo configura um desafio — tanto a educadores/formandos quanto a
educadores/formadores —, qual seja, o de restabelecer os circuitos entre modos
desiguais de pensamentos e diferentes praticas, na perspetiva de ‘transrelacionar’
uma cultura do conhecimento centradamente cognitiva, excessivamente enfraquecida
pela compartimentalizacdo, com uma cultura de conhecimentos multidimensionais

alavancada por uma possivel formacao/atuacao transdisciplinar.

Trata-se de um exercicio desafiante no qual, ao modo das formulacbes do
pensamento da Complexidade/Transdisciplinaridade (MORIN, 1990; MATURANA,
2001; NICOLESCU, 1999; D’AMBROSIO, 1997), combinam-se pensamento, acéo,
experiéncia, emocao, valores, sentidos, e compreensdo dos diversos niveis de

realidade.

2.3 Fazer-se sujeito: o desafio da construcdo de identidades pessoais e coletivas no

campo dos Movimentos Sociais

O CENAP trabalhou educacao/formacdo compreendendo-a no contexto das
movimentacdes sociais por vida digna e justa para todos e todas, num contexto de
estranhamento e oposicdo as varias formas de opressdo/dominacéo que se afirmam:
no “racismo e sexismo”; no "dominio do mundo pelo capital" e, com isto, o
empobrecimento dos povos; no "impeério técnico-cientificista” em detrimento da vida;
e, por conseguinte, na "destruicdo em nivel planetario". No contexto, portanto, “das
praticas daqueles e daquelas que, em meio aos modelos totalizantes, opressores e
‘capitalizados’, que parecem ter roubado para si o sentido da vida, criam estratégias
de subversao, desatam-se (ou nunca estiveram atados/as) e vao tecendo préticas
afirmativas da vida, buscando liberdade, dignidade e justi¢ca social” (CENAP, 2007, p.
38).

Nesse sentido, uma das caracteristicas da atuacdo do CENAP foi o empenho na

busca de superar uma ideia de hierarquizacdo entre sujeitos no campo dos

22 Para um aprofundamento desta compreensao numa abordagem contemporanea baseada nas
biociéncias, cf. Humberto Maturana (1998). Ver também Damasio (1996).
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movimentos sociais, no intuito de reconhecer, visibilizar e favorecer a articulacdo de
diversas formas e expressdes de movimentacdo social existentes. O entendimento
basico implicito era que, ao reconhecer “a trama” que as dimensdes de género, classe,
raca e geracao tecem na estruturacdo das injusticas sociais, somos desafiados, como
movimentos sociais, a olhar para a integralidade e complexidade que constituem as

pessoas € O mundo.

Isso significava romper com a nogéo de “sujeito unico” ou de “principal sujeito” da
transformacao social, e de hierarquia entre os diversos sujeitos e movimentos sociais.
Remetia também ao questionamento de uma perspectiva, considerada totalitaria, de
que “a histéria social é a histéria da luta de classes”, pois que pensar assim traz
mesmo o risco de diluir outras formas de discriminacdo e preconceito igualmente
produtoras de misérias, de empobrecimentos e violéncias. Diziam: “n&o se trata pois
de negar a importancia e o sentido da histéria da luta de classes, mas de considera-
la insuficiente como explicacao e lugar da resolucdo das misérias e mazelas do jogo
da vida” (CENAP, 2007, p. 18).

Por outro lado, também ndo queriam dizer que fosse suficiente considerar as
dimensdes de género, classe, raca e geracao e suas inter-relacées, mas que “apenas
focamos estas como base para a estruturacdo da nossa acdo politico-educativa no

mundo”. Tal posicionamento implicava, ainda, que

afirmar a diversidade na perspetiva da libertagcdo solicita-nos
reconhecer a pluralidade de sujeitos politicos, abrindo-nos para o
didlogo? com diferentes lutas e movimentos. (...) E se a relagdo com
a diversidade é permeada por tensfes, € ético e politicamente
importante reconhecer o conflito** como constitutivo das relagdes
sociais. (...) Abertura para o dialogo e reconhecimento do conflito
como constitutivo dos processos de convivéncia no trabalho conjunto,
portanto como dimensao afirmativa do outro, radicado na igualdade e
diferenca que nos constitui. (CENAP, 2007, p. 18,19 e 22).

23 “O sujeito que se abre ao mundo e aos outros inaugura com seu gesto a relacdo dial6gica em que
se confirma como inquietacdo e curiosidade, como inconclusdo em permanente movimento na
Historia. (...) A compreensdo da Histéria como possibilidade e ndo como determinismo, de que
decorre necessariamente a importancia do papel da subjetividade na Histéria, a capacidade de
comparar, de analisar, de avaliar, de decidir, de romper e por isso tudo, a importancia da ética e da
politica (Freire, 1999, p. 154 e164).

24 Do ponto de vista da Educacdo, ver Freire, Gadotti e Guimarées (1989).
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Assim, no seu percurso, o CENAP foi forjando uma certa identidade, configurando
uma imagem que trazia um pouco de ousadia, particularmente do ponto de vista
pedagdgico-metodoldgico: um jeito de atuar que se diferenciava, ndo so6 pelo uso de

multiplas linguagens, mas por

afirmar uma compreensdo de que as pessoas sao importantes nos
processos politico-institucionais. E que isso implica assumir o
compromisso de que o fortalecimento das instituicbes nao deve
sufocar as pessoas e subjugar as diferencas, pois estas séo
constitutivas de cada organizacdo. Por outro lado, implica também
perceber que cada ato ou escolha pessoal tem reverberagdes sobre o
conjunto da instituicdo de que se faz parte (CENAP, 2007, p. 28).

Em sintese, a abordagem tedrico-pratica do fazer educativo assumida pelo CENAP
alimentou-se de muitas fontes: de inicio a Teologia da Libertacdo e a Educacéo
Popular paulofreireana; depois seguiu seu rumo, “acolhendo-se e escolhendo-se em
didlogo com outros pensamentos politicos e filoséficos” (os ja citados pensamentos
holistico, biocéntrico, ecolégico, além do eco-feminismo e o pensamento da
complexidade), bem como com outras experiéncias politico-educativas que foram
ajudando a assumir, como “referéncias-base de toda acéo possivel”’, as seguintes
compreensdes e a confluéncia entre elas (CENAP, 2007, p. 41-42): o ser com 0S
outros como relacdo inevitavel e solicitacdo originaria de respeito, solidariedade,
liberdade e responsabilidade; a diversidade compreendida no ‘resguardo’ da diferenca
e da igualdade. Sabemos que é comum ser diferente, pois se é verdade que todos/as
se encontram, compartilham sentidos, sofrem, apaixonam-se, angustiam-se, amam,
morrem, é verdade também que € na forma da singularidade que compreendem o
mundo e vivem o0 encontro, o sofrimento, a paixdo, a angustia, 0 amor, a morte; a
esfera social como um complexo jogo de forcas politicas, econémicas, culturais e
afetivas em permanente tensédo, onde as pessoas e instituicbes se situam como
produtores/as e reprodutores/as; a vida/a historia como complexo campo de
possibilidades, como permanente abertura, resolucdo, escolha, deciséo; e a liberdade
como condicdo de todo movimento; a movimentagcdo social como possibilidade de
defesa da vida, em sua inteireza e diversidade; o encontro com 0s outros como fonte
de aprendizagem, animacgao e coragem; as identidades pessoais e coletivas, como

construgdo historicamente situada em contextos politicos, econdmicos, sociais,

367
Paralellus, Recife, v. 11, n. 28, set./dez. 2020, p. 347-373



afetivos... porém, ndo determinada/fixada?®. Identidade como pertencimento, relagéo
e possibilidade de deslocamento; o cuidado?® como modo de ser que nos remete,

simultaneamente, o tempo todo, a nGs mesmos/as e aos outros.

Nesse sentido, cuidar da vida remete-nos a politica, portanto, & acao publica; porque
vida é de todos e todas e ndo de um/a ou de alguns/algumas e, assim reconhecida, é
responsabilidade ético-politica de todos/as em todos os recantos em que ela se
manifesta: no quarto, cozinha, pragas, escolas, movimentos sociais, organizacdes

governamentais...

3 CONSIDERACOES FINAIS

A concepcao desenvolvida e aqui apresentada pelo CENAP, inseriu-se, com
propasitos e caracteristicas que ndo pudemos desenvolver nesse artigo, corporificada
numa acao politico-educativa em contexto de movimentacdo social e de acdo em

rede.

O CENAP ja atuava na perspectiva de acdo em rede praticamente desde seus passos
iniciais. Decerto, as compreensdes que orientavam este modo de acdo foram sendo
refeitas com o tempo vivido. Mas foi na experiéncia do projeto Cuidando da Vida no
Espaco Publico (2003-2006), que a equipe entendeu ter dado maior atencdo aos
sentidos e significados da acdo em rede, elaborando referenciais que ajudaram a olhar
e a se posicionar politica e pedagogicamente nas redes de a¢édo de que participava.
Isto se deu tanto em movimentos onde tinha a responsabilidade de animar e coordenar
processos de formacgao para a acdo em rede, como, por exemplo, na experiéncia do
Projeto Inclusdo pela Arte (PIPA), quanto nos de ampla interacdo e articulacédo
politica, como foram os processos Férum (Férum Social Brasileiro, Férum Social
Nordestino) e a participacdo na ABONG (Associacao Brasileira de Organizacdes Nao-

Governamentais).

25 “A identidade néo é uma peca de museu, quietinha na vitrine, mas a sempre assombrosa sintese das
contradigbes nossas de cada dia”, como diz Eduardo Galeano em O Livro dos Abragos, citado no
Almanaque de Metodologia (CENAP, 1998, p. 21).

26 Cf. Leonardo Boff (1999).
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Naquele periodo, as analises e construcdes tedrico-conceituais que se davam no
interior do coletivo de educadores/as-formadores/as do CENAP, sobre a situacéo das
movimentagdes politico-sociais da sociedade civil, foram ajudando a olhar para as
redes como “‘uma concecdo e um jeito de agir no mundo” que, embora institua
formatos, ndo se limita a um formato.®* Nessa perspectiva, entendiam que ndo basta
agir em conjunto, pois “importam as compreensdes politicas e os motivos que co-

movem tal agao”.
Assim, o CENAP traduziu a agdo em rede por

um conjunto de pessoas, de organizacbes, ou de pessoas e
organizacoes, articuladas — de forma horizontalizada —em torno de um
projeto politico comum, na perspetiva de democratiza¢do do poder e
de gerar impactos afirmativos da vida: na economia, na politica, na
sociedade e nos modos de subjetivagdo (CENAP, 2007, p. 20).

Nesse sentido, o CENAP olhava e participava das redes, percebendo-as como
espacos de didlogo entre diferentes sujeitos sociais sobre as compreensdes e
sentidos de suas acfes no mundo, de compartilhamento de vontades e crencas, e de
organizacdo de acdes conjuntas. Isto exigia uma atencao especial a relacdo entre as
intencdes de construgdo de um outro mundo possivel e 0s gestos institucionais das

organizacdes, considerados em suas praticas tanto internas como externas.

Com tais compreensdes, tomadas como “guia-inspiracdo do ser e agir em rede”, e
com os referenciais politicos e metodolégicos da pratica educativa do CENAP, deram-
se a fazer convites a outros/as “no sentido de dar passos que ajudassem a construir

um conceito compartilhado do que seja rede”.

Conceito (compreensdo de uma ac¢do) que, a0 mesmo tempo em que
explicita os sentidos e significados da organizacdo politico-social,
inclusive com suas referéncias éticas, provoca-nos a percegdo e
andlise dos nossos proprios desafios institucionais. Nessa
perspectiva, serve de parametro para olhar nossas movimentacdes
sociais ho mundo e para desenhar acdes, de acordo com O0s
referenciais e sentidos consensuados. (CENAP, 2007, p. 21).

Assim concebida, compreendiam que a acdo em rede remete a (pois que dai se
origina) e  solicita  projeto(s)  politico(s) comum(uns), sentido de
liberdade/emancipacgéo, reconhecimento do outro como sujeito politico, abertura para

o didlogo e reconhecimento do conflito como parte do processo:
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Projeto politico comum significando um compatrtilhar de referenciais
éticos, politicos e metodolégicos do trabalho social-educativo, na
perspetiva de fortalecimento de um campo politico, numa construgéo
gue implica didlogo, compartilhamento de visdes de mundo, ao mesmo
tempo em que nos solicita reconhecer os tensionamentos e conflitos
existentes entre sujeitos de um mesmo campo. (id., ibid.)

O coletivo de formadores/as do CENAP partilhava da compreensdo de que a
transformacao social e a justica desejadas ndo subjugam as pessoas, nem as “corta
pela metade” em nome de um projeto ou de uma doutrina forte, prescritiva do bem e
do mal, do certo e do errado; ndo podem, portanto, prescindir da liberdade e se fazem
como libertacdo de todas as formas de dominacdo e opressao. Por isto mesmo, a
equipe percebia-se a si mesma — e as organiza¢des e movimentos que via no mesmo
campo politico — tendo que se defrontar com questionamentos do tipo: “Em que medida,
em nossos processos de formacao, queremos reduzir os outros (e reduzir-nos) a maquinas
de producéao de “cidadania planejada”? Em que medida nossas praticas ndo sao, também,

estratégia de poder de mando e dominac¢ao?” (CENAP, 2007, p. 39).

Tais questdes remetiam a compreenséo de que o CENAP nasceu, ao mesmo tempo,
do estranhamento da miséria e dos modos de lutar contra a miséria. Para a equipe de
formadores/as, foi isto que a resguardou na permanente “disposi¢céo para desconfiar
de suas préprias praticas”. Assim, a partir de uma tal compreensao o CENAP, em sua
acao politico-educativa, assumiu a formacdo como condicdo para a reflexdo e
construcdo compartilhada de referenciais tedrico-praticos, por parte das organizacdes
da sociedade civil, numa perspectiva condizente com uma cultura ético-politica em
gue os sujeitos se perguntam pelos sentidos de suas acbes e se ocupam com a
coeréncia entre suas intencdes de "outro mundo possivel" e seus gestos institucionais.
Que se preocupam com 0s rumos que suas a¢des tomam em relagéo aos outros: aos
outros de dentro de sua propria organizacdo, aos outros "companheiros/as" que

constituem um dito campo, aos outros do mundo.

O acontecimento das a¢des de formagé&o norteou-se, entdo, pelo “desejo de ocasionar
o encontro/dialogo de diferentes sujeitos politicos, com foco na reflexdo sobre suas
acOes e na pergunta pelo como fazer organizacado-movimentacao social, tendo como
elemento articulador o pertencimento a um campo politico compromissado com a

justica social, a democracia e a cidadania” (CENAP, 2007, p. 39).
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Nesse contexto, “afirmando rede como uma das possibilidades de ser com 0s outros
e outras”, na equipe de formadores/as do CENAP, aquela altura, compartilhava-se o
entendimento de que o fato de se reunirem em torno de projetos politicos comuns que
se afirmavam pelo compromisso com uma sociedade justa e democratica, ndo 0s
isentava de reproduzir a centralizacéo de poder e outras mazelas presentes no “modo
capitalista de organizar a vida”. Tratava-se, pois, da necessidade de olhar para as
contradi¢cbes presentes no interior do préprio campo e das préprias organizacdes, hdo
apenas para reconhecé-las, mas “no sentido de nos deslocar, deslocando poderes,
de caminharmos em dire¢ao aos projetos que nos dizemos ser”. Posicionamento que

provocava a abertura, a liberdade, a definicédo e leitura de acdes a partir do dialogo.
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